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Abstract 

 

     This study aimed to explore the level at which self-evaluation standards are 

practiced in schools that implement School Development Program in the area of 

School Management in Almadinah Almunawwarah through the following five 

elements: Vision, Mission, Planning, Organization, Leadership and Administrative 

Skills and Capacity. 

     In order to achieve the research objectives, the researcher employed the 

descriptive approach.  Having verified its validity and reliability, the questionnaire 

tool was applied to a random sample of (78) school administrators (male and 

female principals and vice-principals) during the first term of the 1437/1438AH 

academic year. Frequencies, percentages and arithmetic means were used to 

calculate the level at which self-evaluation standards are practiced. Also employed 

was the One-Way ANOVA test of variance and (t-test) to unearth the differences in 

responses of the sample that are attributable to the research variables. 

Some of the most outstanding findings are as follows: 

1. Self-evaluation standards are practiced at high level in schools that implement 

School Development Program in the area of School Management in Almadinah 

Almunawwarah. 

2. The "School Vision" spearheaded the elements in which the practice of self-

evaluation standards in schools that implement School Development Program in 

the area of School Management in Almadinah Almunawwarah was achieved, 

followed by the "School Mission", then "Planning", "Organization" and finally 

" Leadership and Administrative Skills and Capacity". The practice was at a 

high level in all the said elements. 

Key words: Standards - Self-evaluation - Schools applied for school 

development - School administration - Medina   

 

 

 

 
 
 
 



 

3 
 

 
 

درجة ممارسة معايير التكويه الذاتي في المدارس المطبكة لبرىامج تطويز المدارس في مجال الإدارة المدرسية بالمديية 

 الميورة

 
 إعداد

 الباحث / عبدالله محمد باكريـ باعبدالله 
 قسـ التربية -باحث دكتكراه في الإدارة التربكية

 المممكة العربية السعكدية -لمدينة المنكرةالجامعة الإسلامية با -كميّة الدعكة كأصكؿ الديف
baabdullah@msn.com 

 
 إشراؼ 

 أ.د/ عبد الرحمف يكسؼ أحمد شاىيف
الجامعة الإسلامية بالمدينة  -الديف كميّة الدعكة كأصكؿ -أستاذ المناىج كطرؽ التدريس كالإشراؼ التربكم 

 المممكة العربية السعكدية -المنكرة
 
 

 0202:  أبريؿ تاريخ النشر  0202يناير  02بكؿ: تاريخ الق 0202  ديسمبر 02تاريخ الاستلاـ: 
 

 
 
 
 
 
 

mailto:baabdullah@msn.com
mailto:baabdullah@msn.com


 

4 
 

:المستخلص   
لبرنامج تطكير المدارس ىدؼ البحث إلى التعرّؼ عمى درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة 

في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة مف خلاؿ العناصر الخمس التالية: الرؤية، كالرسالة، كالتخطيط، 
كالتنظيـ، كالميارات كالقدرات القيادية كالإدارية، كلتحقيؽ أىداؼ البحث استخدـ الباحث المنيج الكصفي، كتـ 

( مدير كمديرة كككيؿ كككيمة 78مف صدقيا كثباتيا عمى عينة عشكائية بمغت ) تطبيؽ أداة الاستبانة بعد التأكد
ىػ، كتـ استخداـ التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات 7228-ىػ7227في الفصؿ الأكؿ مف العاـ الدراسي 

الاتجاه  الحسابية لحساب درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي، كما تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف أحادم
(One Way ANOVA.لمكشؼ عف الفركؽ في استجابات العينة التي تعزل لمتغيرات البحث )( كاختبار )ت 

 كمف أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا البحث:
ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية  .7

 الية.بالمدينة المنكرة بدرجة ع
جاء عنصر "رؤية المدرسة" في مقدمة العناصر التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي  في  .0

المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة، يمييا عنصر"رسالة 
ّـ عنصر "التخطيط"، يمييا عنصر "التنظيـ"، كأخيران عن صر "الميارات كالقدرات القيادية كالإدارية"، المدرسة"، ث

 ككانت الممارسة بدرجة عالية في جميع العناصر المذككرة
الإدارة المدرسية  -المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس   -التقكيـ الذاتي  -الكممات المفتاحية :  معايير 

 المدينة المنكرة . -
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 المكدمة
الحمد لله رب العالميف، كالصلاة كالسلاـ عمػى النبػي الكػريـ، كعمػى يؿ بيتػو الطيبػيف الطػاىريف، الميػـ انفعنػا      

بما عممتنا كعممنا ما ينفعنا كزدنا عممػان كعمػلان، أمػا بعػد: يعػيش العػالـ اليػكـ تغيػرات متسػارعة كتحػكلات متلاحقػة 
حػػاؽ بركػػب ىػػذه التغيػػرات أمػػران حتميػػان كمطمبػػان ميمػػان ت مميػػو طالػػت معظػػـ المؤسسػػات كالمجتمعػػات، حتػػى أصػػب  المّ 

التطكرات العالمية في مختمؼ نكاحي الحياة.  كلقد تجاكبت الكثيػر مػف الػدكؿ مػع ىػذا التطػكر كبػدأت المؤسسػات 
.  التربكية في رسـ سياسات تعميمية حديثة تتلاءـ مع المتغيرات الجديدة التي يعيشيا العالـ اليكـ

دركت المؤسسات التربكية ضركرة تطكير أنظمتيا التعميمية في مختمؼ المستكيات، بدءان بالكزارة كمركران لقد أ     
بػػادارات التعمػػيـ كانتيػػاءن بالمسػػتكل الإجرائػػي كىػػي المدرسػػة، حيػػث ي عػػد تطكرىػػا مؤشػػران قكيػػان عمػػى تطػػكر النظػػاـ 

مان عمى الجيات المسؤكلة إعداد برامج مدركسػة التعميمي لأم بمد.  كفي سبيؿ تطكير المؤسسات التربكية كاف لزا
يسعى المشرفكف عمى التعميـ مف خلاليا معرفة الاتجاه الذم تسير فيو ىذه المؤسسات كتحديد مدل قدرتيا عمػى 
التعامؿ مع التطكرات الحالية كالتفاعؿ معيا، ككاف أبرز ىذه البرامج )التقكيـ التربكم( الذم يتناكؿ جكانب متعددة 

 ؤسسة التربكية.في الم
كي عد التقكيـ التربكم مف المجالات الرئيسية في البحث التطبيقي، فيك يأتي في أشكاؿ كأدكار متنكعة كمعيػا      

تتغير كتتنكع استخداماتو كمقاصده في مختمؼ مستكيات العمؿ التربكم، كالتقكيـ لا يتناكؿ الأفػراد فقػط، بػؿ ييػتـ 
فػػي الميػػداف التربػػكم بكػػؿ صػػكرىا كأشػػكاليان لػػذلؾ نجػػد أف التقػػكيـ متنػػكع أيضػػان بدراسػػة البػػرامج كالمشػػركعات 

(.  كمف أبػرز تمػؾ البػرامج مشػركع 72ىػ، ص. 7208الأغراض كالاستخدامات، كمفيكمو شاسع كمتسع، علاـ )
ع إلػػى "التقػػكيـ الػػذاتي" الػػذم تعتمػػد فيػػو المدرسػػة عمػػى قػػدرتيا كمككناتيػػا الداخميػػة لتقيػػيـ نفسػػيا ذاتيػػان دكف الرجػػك 

 أطراؼ خارجية.
كمف خلاؿ أىمية التقكيـ الذاتي كدكره الفعّاؿ في تطكير النظاـ التعميمي أصػب  مككنػان ميمػان كركيػزة أساسػية      

ضمف برنامج تطكير المدارس في مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز "رحمو الله" لتطكير التعميـ العاـ.  حيث ي عد 
عادة ىذا المشركع "مف أىـ مبادر  ات تطكير التعميـ في المممكة العربية السعكدية، إذ ييدؼ إلى تطكير المناىج، كا 

-0ىػػ، ص. 7220تأىيؿ المعمميف كالمعممات، كتحسيف البيئة التعميمية، كدعـ الأنشطة غير الصفية" الطريَّؼ )
2.) 

ير التعمػيـ العػاـ بعػديف أساسػيف كيتخذ برنامج التقكيـ الػذاتي فػي مشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز لتطػك      
لمكقكؼ عمى أداء المدرسة، أحدىما تقكيـ نكاتج الػتعمـ كىػي التحصػيؿ الدراسػي، كالانضػباط كالانتظػاـ، كالسػمكؾ، 
كالصحة.  كالبعد الآخر ىك تقكيـ مجالات الأداء العامة كىي البيئة المدرسية، كالتعميـ كالتعمـ، كالأنشطة كالبرامج 
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شاد المدرسي كرعاية المتعممػيف، كالتطػكير المينػي، كالتقػكيـ، كالأسػرة كالمجتمػع كيػأتي عمػى رأس الإضافية، كالإر 
 ىذه المجالات كأكليا مجاؿ الإدارة المدرسية.

كت عد القيادة التربكية ركيزة أساسية في برنػامج تطػكير المػدارس ضػمف مشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز      
ذ يعتبػر نجػاح المدرسػة فػي أداء رسػالتيا دليػؿ عمػى كجػكد قيػادة مدرسػية ناجحػة كمػؤثرة، لتطكير التعميـ العػاـ، إ

قادرة عمى تحقيؽ التميز كالتفكؽ في مختمؼ مجالات العمؿ المدرسي.  إف ىذا النجاح ينبع مف كجكد قائد تربكم 
الميـ أف يركػز التقػكيـ الػذاتي يتسـ بالصفات كالميارات اللازمة التي يحتاجيا العمؿ في مياديف التربية، لذلؾ مف 

عمى تقكيـ فعالية الإدارة المدرسية كقدرتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة كالمرسكمة سمفان كالتي مػف أىميػا زيػادة 
ىػػ ب، ص. 7222التحصيؿ العممي لدل المتعممػيف، مشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز لتطػكير التعمػيـ العػاـ )

72.) 
ـ( إلػػى أف التقػػكيـ الػػذاتي يسػػاعد عمػػى تحسػػيف الرقابػػة الإداريػػة، 0272) Wongة ككنػػج كقػػد أشػػارت دراسػػ     

كيساعد عمػى تحقيػؽ نتػائج جيػدة فػي التحصػيؿ الدراسػي لمطػلاب، كأشػارت أيضػان إلػى كجػكد كعػي لػدل الإداريػيف 
( إلػى ضػركرة 00ىػػ، ص. 7220) بأىمية تنفيذ التقكيـ الذاتي فػي المػدارس الثانكيػة.  كخمصػت دراسػة الطريَّػؼ

نشػػر معػػايير القيػػادات التعميميػػة فػػي الإدارات المدرسػػية، كتطبيػػؽ التقيػػيـ الػػذاتي لػػمدارات المدرسػػية كفػػؽ معػػايير 
مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ بيدؼ الحصكؿ عمى مس  شػامؿ لكاقػع الإدارة المدرسػية 

 في المدارس الحككمية.
كفي ضكء ما سبؽ تتض  أىمية التقكيـ الذاتي ككنو إحدل العمميات الإدارية اليامة كالذم لو أثػر كبيػر فػي      

مجاؿ التطكير كالتحسيف لأم مؤسسة تربكية مف خلاؿ معػايير مقننػة تبػيف لنػا كاقػع المدرسػة كاسػتعدادىا لعمميػة 
لإدارة المدرسػػية باعتبارىػػا المنطمػػؽ كالقائػػد التطػػكير فػػي جميػػع المجػػالات، كلعػػؿ أىػػـ ىػػذه المجػػالات ىػػك مجػػاؿ ا

الحقيقػػي لعمميػػة التطػػكير.  كمػػف ىنػػا تػػأتي أىميػػة ىػػذا البحػػث لمعرفػػة درجػػة ممارسػػة معػػايير التقػػكيـ الػػذاتي فػػي 
 المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة.

 مشكلة وتساؤلات البحح
ينطمؽ ىذا البحث مف خلاؿ إدراؾ الباحث لأىمية تطبيؽ معايير التقكيـ الذاتي في مدارس مشركع الممؾ      

عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ في مجاؿ الإدارة المدرسية باعتبارىا الأساس الذم ت بنى عميو عممية 
ة كالإيجابيات كالإنجازات التي حققتيا كالعكامؿ المؤثرة التطكير.  حيث يمكّف المدرسة مف التعرؼ عمى جكانب القك 

 Department of Education in Northernالتي حققت ذلؾ لممحافظة عمييا في الأعكاـ التالية، 
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Ireland ( إلى ضركرة تناكؿ 77ـ، ص. 0270(.  كقد أشارت تكصية دراسة السعيّد )0-7ـ، ص. 0227) 
ير التعميـ العاـ لمتقكيـ الذاتي بالبحث كالدراسة كذلؾ باعتباره أحدث التجارب تجربة مشركع الممؾ عبدالله لتطك 

المطبقة في مدارس التعميـ العاـ في المممكة العربية السعكدية.  كلعؿ مما يؤكد ذلؾ صدكر قرار مجمس الكزراء 
تنظيـ ىيئة تقكيـ ىػ بشأف إنشاء ك 00/2/7222ىػ كتاريخ 02/72/7222في المممكة العربية السعكدية بتاريخ 

التعميـ العاـ، ككانت أكلى ثمراتيا المؤتمر الأكؿ لمتقكيـ في المممكة حيث أسفر عف عدة تكصيات مف أىميا 
ق(.7227تنمية القدرة عند المدارس عمى التقكيـ الذاتي، الخطيب )  

ف التقػػكيـ الػػذاتي لممدرسػػة يكشػػؼ الكاقػػع الػػذم تعيشػػو المؤسسػػة التربكيػػة مػػف خػػلاؿ      تقػػكيـ كػػؿ جكانبيػػا  كا 
كمككناتيا لمعرفة نقاط الضعؼ كالقكة كذلؾ باتباع معايير محددة تمكنيا مف تطبيؽ عممية التقكيـ الػذاتي بصػكرة 
سػػميمة، كىػػذا لا يػػتـ إلا مػػف خػػلاؿ قيػػادة فعالػػة تمتمػػؾ الميػػارات اللازمػػة التػػي تمكنيػػا مػػف قيػػادة المدرسػػة نحػػك 

عمى مدل ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في مجاؿ الإدارة المدرسػية مػف التحسيف كالتطكير، كيتطمب ذلؾ الكقكؼ 
كجية نظر مديرم كمديرات كككلاء كككيلات المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس، كمف خلاؿ مػا سػبؽ فػاف 

ج تطػكير البحث الحالي يسعى لمجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي: ما التقػكيـ الػذاتي فػي المػدارس المطبقػة لبرنػام
 المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة؟

 كيتفرع مف السؤاؿ الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:      
 المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس؟درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رؤية المدرسة في ما  .7
المػػدارس المطبقػػة لبرنػػامج تطػػػكير رسػػالة المدرسػػة فػػػي درجػػة ممارسػػة معػػايير التقػػػكيـ الػػذاتي لعنصػػر مػػا  .0

 المدارس؟
 المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس؟درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التخطيط في ما  .2
 المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس؟درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التنظيـ في ما  .2
المػدارس المطبقػػة درجػة ممارسػػة معػايير التقػكيـ الػػذاتي لعنصػر الميػارات كالقػػدرات القياديػة كالإداريػة فػػي مػا  .5

 ؟لبرنامج تطكير المدارس
 أهداف البحح

المػدارس المطبقػة لبرنػامج درجػة ممارسػة معػايير التقػكيـ الػذاتي لعنصػر رؤيػة المدرسػة فػي التعرؼ عمى  .7
 تطكير المدارس.
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المػدارس المطبقػة لبرنػامج رسة معايير التقكيـ الػذاتي لعنصػر رسػالة المدرسػة فػي درجة مماالكقكؼ عمى  .0
 تطكير المدارس.

 .المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسدرجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التخطيط في بياف  .2
 .برنامج تطكير المدارسالمدارس المطبقة لدرجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التنظيـ في بياف  .2
المػػدارس درجػػة ممارسػػة معػػايير التقػػكيـ الػػذاتي لعنصػػر الميػػارات كالقػػدرات القياديػػة كالإداريػػة فػػي إيضػػاح  .5

 .المطبقة لبرنامج تطكير المدارس
 أهنية البحح

تػػأتي أىميػػة ىػػذا البحػػث مػػف المكضػػكع الػػذم يتناكلػػو فػػي الكقػػت الحػػالي كىػػك معػػايير التقػػكيـ الػػذاتي فػػي  .7
المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية كىك مف المشاريع النكعية في كزارة  المدارس

التعمػػػيـ كالػػػذم تبنػػػاه مشػػػركع الممػػػؾ عبػػػدالله بػػػف عبػػػدالعزيز لتطػػػكير التعمػػػيـ العػػػاـ فػػػي المممكػػػة العربيػػػة 
 السعكدية.

يساعد صانعي القرارات في الكقػكؼ عمػى درجػة ممارسػة معػايير التقػكيـ الػذاتي فػي المػدارس المطبقػة  قد .0
لبرنامج تطكير المدارس فػي مجػاؿ الإدارة المدرسػية كمػف ثػـ تػكفير سػبؿ تطبيػؽ التقػكيـ الػذاتي فػي ىػذه 

 المدارس.
ؾ عبػػدالله بػػف عبػػدالعزيز ي ؤمػػؿ أف يقػػدـ ىػػذا البحػػث تغذيػػة راجعػػة لمسػػؤكلي كحػػدة تطػػكير بمشػػركع الممػػ .2

 لتطكير التعميـ العاـ فيما يتعمؽ بدرجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في مجاؿ الإدارة المدرسية.
لقاء الضكء عمى الفكػر الإدارم  .2 يمكف أف يسيـ ىذا البحث في التعريؼ بمفيكـ التقكيـ الذاتي لممدرسة، كا 

.  ليذا المفيكـ
 

 حدود البحح
المػدارس المطبقػة فػي اقتصر ىذا البحث عمى "درجة ممارسة معػايير التقػكيـ الػذاتي الحدكد المكضكعية:  .7

 لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية".
الحدكد المكانية: اقتصر ىذا البحث عمى المدارس المطبقة لمشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز لتطػكير  .0

 التعميـ العاـ في بالمدينة المنكرة.
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كد البشػػرية: أ جػػرم ىػػذا البحػػث عمػػى مػػديرم كمػػديرات كككػػلاء كككػػيلات المػػدارس المطبقػػة لبرنػػامج الحػػد .2
 تطكير المدارس في مشركع الممؾ عبدالله لتطكير التعميـ العاـ.

 مصطلحات البحح
معػايير التقػػكيـ: ت عػػرَّؼ معػايير التقػػكيـ بػػػأنيا: "مكجيػػات أك خطػكط مرشػػدة تعبػػر عػف المسػػتكل النػػكعي الػػذم  .7

يجب أف تككف عميو جميع مككنات العممية التعميمية" مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ 
 (.2ىػ ب، ص. 7222)
كيعرفيا الباحث إجرائيان: "بأنيا مجمكعة البنكد التي ي سترشد بيا لمتعبير عف المستكل الػذم ينبغػي أف تكػكف      

تخدـ ىذه البنكد في جميع مراحؿ عممية التقكيـ كالتػي يمكػف مػف خلاليػا الحكػـ عميو المدرسة بكؿ مككناتيا، كتس
 عمى مستكل المدرسة في مختمؼ المجالات".

التقكيـ الذاتي: ي عرَّؼ التقكيـ الذاتي بأنو: "عممية تعاكنية شاممة بغػرض المراجعػة الداخميػة لممػدارس، كالنظػر  .0
الحكػـ عمػى جػكدة الخػدمات التعميميػة، كيػتـ ذلػؾ مػف خػلاؿ في معايير النجاح كتحديػد المناسػب مػف أسػاليب 

، ص. 0270مدير المدرسة كنائبو كالمعمميف كبمشاركة مف الطلاب كأكلياء أمكرىـ" كزارة التربية كالميػارات )
70.) 
كي عػػرَّؼ بأنػػو: "قيػػاـ المدرسػػة بتقػػكيـ مجػػالات أدائيػػا التعميمػػي كالتربػػكم، كالتعػػرؼ عمػػى أكجػػو القػػكة كأكجػػو      

عطاء معمكمات تستثمر في تحديد أكلكيات تطكير كتحسيف الأداء" مشركع الممؾ عبدالله بػف عبػدالعزيز  القصكر كا 
ىك ما يتبناه الباحث كتعريػؼ إجرائػي لمتقػكيـ الػذاتي (.  كىذا التعريؼ 5ىػ ب، ص. 7222لتطكير التعميـ العاـ )

 .-محؿ الدراسة-ككنو صادر مف الجية المشرفة عمى المدارس 
 المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس: .2

كيعرفيا الباحث إجرائيان بأنيا: "ىػي مجمكعػة المػدارس التػي يسػتيدفيا مشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز      
 يـ العاـ بيدؼ تطكيرىا".لتطكير التعم

 الإطار اليظزي
 المحور الأول:  التكويه الذاتي المدرسي
 أولًا: مفهوو التكويه الذاتي المدرسي .

( بأنػػو: "مجمكعػػة الخطػػكات الإجرائيػػة، التػػي يقػػكـ بيػػا أفػػراد 0277التقػػكيـ الػػذاتي المدرسػػي في عرّفػػو )أحمػػد،    
ستنادان إلى معايير ضماف الجكدة كالاعتماد، كذلػؾ مػف خػلاؿ جمػع المجتمع المدرسي لتقييـ مؤسستيـ بأنفسيـ، ا
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(.  767، ص.0277البيانات عف الأداء المدرسي في الكضع الحالي، كمقارنتو بمعايير الجكدة كالاعتماد" أحمػد )
( إلى التقكيـ الذاتي عمى أنو: "نمػط لإجػراء عمميػات التقػكيـ 20، ص. 0220) Scheerensكما ي شير شيرينز 

لداخمي لممدرسة يقكـ فيو المينيكف التربكيكف )مثػؿ: المعممػيف، كالمدرسػيف الأكائػؿ، كالمشػرفيف التربػكييف، الػخ( ا
( 2، ص.0272بتقكيـ جكدة البرامج أك الخدمات الأساسػية التػي تقػدميا مؤسسػاتيـ التعميميػة".  كيعػرّؼ الحػرّ )

فػي المدرسػة، كلػدييـ الإمكانػات العمميػة كالفنيػة، بتقػكيـ  التقكيـ الذاتي بأنو: "قياـ فريؽ مف المعمميف كالميتمػيف
شػامؿ لممدرسػػة بيػػدؼ التعػرؼ عمػػى جكانػػب ضػعفيا كمنػػاطؽ قكتيػػا كجػكدة أدائيػػا كنكعيػػة مخرجاتيػا، كبعػػد ذلػػؾ 
تطكيرىػػا كتحسػػينيا، كذلػػؾ باتبػػاع نظػػاـ تقػػكيـ ييػػدؼ إلػػى: تحديػػد جكانػػب الضػػعؼ كالقػػكة فػػي المدرسػػة، ككضػػع 

يات لمختمػؼ الجكانػب، كتطػكير أداء المدرسػة، كالارتقػاء بمسػتكيات إنجػاز الطمبػة".  كعنػد لازار المعايير كالمسػتك 
Lazăr (0222 .نجػػد أف التقػػكيـ الػػذاتي ي عػػرّؼ بأنػػو: "عمميػػة منظمػػة يػػتـ مػػف خلاليػػا جمػػع البيانػػات 28، ص )

دكات مثػػؿ الاسػػتبيانات كالمعمكمػػات عػػف أداء كافػػة ميػػاديف كمجػػالات العمػػؿ المدرسػػي باسػػتخداـ مجمكعػػة مػػف الأ
كالمقابلات الشخصية كذلػؾ لمتعػرؼ عمػى جػكدة الأداء المدرسػي كمػا بػو مػف جكانػب قػكة كجكانػب ضػعؼ، كالقيػاـ 
بعمميات التحسيف كالتطػكير المدرسػي كتقػديـ معمكمػات كبيانػات كاضػحة لأم تفتػيش كمراجعػة خارجيػة".  كي عػرّؼ 

تطكير المدارس بأنو: "يلية عممية مستمرة ذات أىداؼ محددة، تعتمد  التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج
صدار تقرير متكامػؿ  عمى أدكات عممية، كفؽ إجراءات كمعايير كضكابط، تستيدؼ الكشؼ الدقيؽ كالمكضكعي، كا 
حػػكؿ مسػػتكل أداء المدرسػػة بكامػػؿ عناصػػرىا، كمػػف ثػػـ رصػػد الإيجابيػػات كالسػػمبيات" مشػػركع الممػػؾ عبػػدالله بػػف 

 (.2ىػ ب، ص. 7222العزيز لتطكير التعميـ العاـ )عبد
كىكػػذا تكضػػ  التعريفػػات السػػابقة أف عمميػػة التقػػكيـ الػػذاتي يقػػكـ بيػػا فريػػؽ مػػف العػػامميف بالمدرسػػة، كذلػػؾ      

بدراسة الكضع الحالي لمتعرؼ عمى جكانب الضعؼ كالقكة فييا.  كما تبػيف أيضػان أف عمميػة التقػكيـ الػذاتي تسػتند 
ر محػػددة يطبقيػػا فريػػؽ التقػػكيـ الػػذاتي بيػػدؼ التطػػكير كالتحسػػيف كالكصػػكؿ بالمدرسػػة لممسػػتكل الػػذم إلػػى معػػايي

 تتطمبو برامج الجكدة كالاعتماد . 
 ثانينا: أىداؼ التقكيـ الذاتي المدرسي

التقكيـ الذاتي في المؤسسة التعميمية لتحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ كغيره مػف البػرامج، كتختمػؼ ىػذه  يسعى     
الأىػػداؼ كتتنػػكع تبعػػان لمػػا يرجػػكه العػػاممكف فػػي المدرسػػة كالقػػائمكف عمػػى بػػرامج التقػػكيـ الػػذاتي.  في شػػير أحمػػد 

 ييدؼ إلى التعرؼ عمى ما يمي:( إلى أف التقكيـ الذاتي لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي 768، ص. 0277)
 درجة التكافؽ بيف الممارسات السائدة في المؤسسة كبيف المعايير في مجالاتيا المختمفة. .7
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جكانػػػب القػػػكة كجكانػػػب الضػػػعؼ فػػػي الأداء المدرسػػػين لمكفػػػاء بمتطمبػػػات الكصػػػكؿ إلػػػى معػػػايير الجػػػكدة  .0
 كالاعتماد.

 تحديد مدل تحقيؽ المؤسسة لنكاتج التعمـ المستيدفة. .2
 حديد نقطة الانطلاؽ في بناء كتنفيذ خطط التحسيف المستمرن لمكفاء بمتطمبات تحقيؽ المعايير.ت .2

 ( نجد أف التقكيـ الذاتي يسعى لتحقيؽ الأىداؼ التالية:277، ص. 0270كعند مصطفى )
 تحديد جكانب القكة كالضعؼ كنقاط التحسيف عمى ضكء أىداؼ المؤسسة. .7
 مف أجؿ تحسيف الأداء كتجكيد نكعية المخرجات.التحديث كالتفعيؿ لنظـ المؤسسة  .0
 تكفير قاعدة بيانات كمعمكمات عف كؿ مف المدخلات كالمخرجات بالمؤسسة. .2
 خدمة المجتمع(.-بحث-التأكد مف قدرة المؤسسة عمى القياـ بأداء كظائفيا )تعميـ .2
 الاستثمار الأمثؿ لمطاقة البشرية كالمادية في المؤسسة. .5
 قرار بشأف جدكل أم عمؿ أك نشاط تقكـ بو المؤسسة كمدل فعاليتو كيثاره.المساعدة في اتخاذ ال .6
كمف خلاؿ استعراض أىداؼ التقكيـ الذاتي المدرسي مف مصادر مختمفة، نجد أنيا تؤكػد عمػى مجمكعػة مػف      

-افيا الأىداؼ كأىميا أفّ التقكيـ الذاتي يجب أف ييدؼ إلى عممية التطكير كالتحسػيف حتػى تحقػؽ المدرسػة أىػد
، ثـ تكفير قاعػدة بيانػات كمعمكمػات ي سػتفاد منيػا فػي اتخػاذ القػرارات -كما أشارت إلى ذلؾ جميع المراجع السابقة

اللازمػة كبنػػاء خطػة التطػػكير كالتحسػػيف، كأيضػان تنميػػة أداء العػػامميف كالإسػياـ فػػي إبػػراز بعػض القػػدرات القياديػػة، 
 .كأخيران تحديد جكانب القكة كالضعؼ لدل المدرسة

 ثالثنا:  معايير التقكيـ الذاتي المدرسي  
تختمؼ معػايير التقػكيـ الػذاتي كتتبػايف بػاختلاؼ المجػالات التػي تصػاغ ضػمنيا المعػايير كبػاختلاؼ الأىػداؼ      

المنشكدة في المؤسسات التعميمية، كلكػف فػي مضػمكنيا العػاـ نجػد تشػابيان فػي كثيػر مػف المصػادر كأدلػة التقػكيـ 
-0275اسػػة الذاتيػػة لممدرسػػة، فنجػػد دليػػؿ معػػايير الرقابػػة كالتقيػػيـ المدرسػػية فػػي دكلػػة الإمػػارات )الػػذاتي أك الدر 

 ( يعتمد المعايير التالية رغبة في تجكيد العممية التعميمية:78، ص. 0276
 جكدة إنجاز الطمبة. .7
 جكدة التطكر الشخصي كالاجتماعي كميارات الابتكار. .0
 جكدة عمميات التدريس كالتقييـ. .2
 ة المنياج التعميمي.جكد .2
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 جكدة حماية الطمبة كرعايتيـ كتقديـ الإرشاد كالدعـ ليـ. .5
دارتيا. .6  جكدة قيادة المدرسة كا 
 ( يستند عمى الجكانب التالية:87-82ىػ، ص. 7220بينما نجد أف مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج )     
 خصائص المدرسة. .7
 مستكيات التحصيؿ الدراسي. .0
 الطمبة. سمكؾ كاتجاىات .2
 الغياب كالانتظاـ كالانضباط العاـ. .2
 كفاءة المعمـ كجكدة التدريس. .5
 التقكيـ كالاختبارات. .6
 النمك الثقافي كالاجتماعي كالأخلاقي لمطلاب. .7
 المبنى المدرسي. .8
 الإدارة المدرسية. .9

 العلاقة بيف المدرسة كالمجتمع. .72
الذاتي                                                                                  المحور الجاىى: )جواىب الإدارة المدرسية وعلاقتها بالتكويه   

 أكلان: كظائؼ الإدارة المدرسية
تتعدد الكظائؼ المنكطػة بػادارة المدرسػة كالمكمفػة بممارسػتيا أك الإشػراؼ عمييػا أك تحقيقيػا، فمنيػا كظػائؼ      

ـ كالتنسػػيؽ كالتنفيػػذ كالرقابػػة كالمتابعػػة كاتخػػاذ القػػرارات كالتقػػكيـ كالعلاقػػات إداريػػة كمنيػػا فنيػػة، كػػالتخطيط كالتنظػػي
( إلػػى أف كظػػائؼ الإدارة 05ق، ص. 7225(.  كي شػػير يؿ نػػاجي )76-75ق، ص. 7225الإنسػػانية، السػػبيؿ )

تماعيػة، المدرسية تشمؿ جميع النشاطات التي تحقؽ الأىداؼ التربكية، سكاءن كانت كظائؼ إداريػة أك فنيػة أك اج
كػػالتخطيط كالتنظػػيـ كالتكجيػػو كالرقابػػة كالتقيػػيـ، كالزيػػارات الإشػػرافية لممعمػػيف كتػػدريبيـ كعقػػد النػػدكات المينيػػة، 
كالعلاقػات الإنسػانية مػػع المعممػيف كالمتعممػيف كالمجتمػػع المحػيط بالمدرسػػة.  كتجمػؿ الكثيػر مػػف المراجػع كظػػائؼ 

(، كالتػي بػدكرىا تتضػمف 65ق أ، ص. 7220لػى ذلػؾ الجػكيبر )الإدارة المدرسية في أربعػة كظػائؼ، كمػا أشػار إ
الكثير مف المياـ كالكظائؼ كالنشاطات التي تخػدـ العمميػة التعميميػة كتػؤدم إلػى تحقيػؽ الأىػداؼ المرجػكة، كىػي 

 كالتالي:
 التخطيط: (7
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منػػو تنطمػػؽ جميػػع ي عػػد التخطػػيط مػػف أىػػـ الكظػػائؼ الإداريػػة إف لػػـ يكػػف أىميػػا، فيػػك أكؿ المراحػػؿ الإداريػػة ك      
(.  67، ص. 0226العمميات كالمياـ، فيك المكجو لسير العممية الإدارية في المدرسػة أك أم منظمػة، أبػك سػف )

ىػػ، ص. 7209كلمتخطيط دكر بارز كىاـ في زيادة فاعمية الإدارة المدرسية، كىذا ما أظيرتو نتائج دراسة مازف )
بأنػػػو: "دراسػػة البػػػدائؿ المختمفػػػة لأداء عمػػؿ معػػػيف ثػػػـ  (67، ص. 0226(.  فػػالتخطيط يعرفػػػو أبػػك سػػػف )798

الكصكؿ إلى أفضؿ البدائؿ الممكنة كالتي تحقؽ ىدفان معينػان فػي كقػت معػيف، كفػي حػدكد الإمكانػات المتاحػة تحػت 
 الظركؼ كالملابسات القائمة".   

 التنظيـ: (0
ؽ الأىػػداؼ المرسػػكمة، فػػالتنظيـ ييػػتـ إف التنظػػيـ عمميػػة مسػػتمرة تػػلازـ العمػػؿ الإدارم كلا تنتيػػي حتػػى تتحقػػ     

سػػناد كتفػػكيض الصػػلاحيات، كتطبيػػؽ نظػػاـ اتصػػاؿ فعػػاؿ، كغيرىػػا مػػف  بتنسػػيؽ الأعمػػاؿ كتكزيػػع الأدكار كالميػػاـ كا 
الأعماؿ التي تسيـ كتساعد في تسيير العمؿ داخػؿ المدرسػة أك المنظمػة، فيػك يسػاعد عمػى اسػتقرار بيئػة العمػؿ 

 (.722، ص. ق7220داخؿ المدرسة، العجمي )
( ىك: "تحديد الأعماؿ، كتكزيعيا عمى الأفراد في سػبيؿ الكصػكؿ 702ىػ: 7222كالتنظيـ كما يراه عصفكر )     

( ي عػػرّؼ التنظػػيـ بأنػػو: "التكزيػػع المناسػػب لافػػراد كالكاجبػػات، 700، ص. 0272إلػػى اليػػدؼ".  كعنػػد قطػػيش )
 منظمة ما، مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ منشكد".كتحديد الاختصاصات، كتكضي  السمطات كالمسؤكليات داخؿ 

 التكجيو: (2
"ي شكّؿ التكجيػو الكظيفػة الإداريػة الثالثػة بعػد التخطػيط كالتنظػيـ، كتعتبػر ىػذه الكظيفػة مػف الكظػائؼ المعقػدة      

أك ك التنظػيـ كذلؾ لأنيا أكثر المياـ الإدارية ارتباطان بالإنساف، لذا فيي غير محددة ككاضػحة المعػالـ كػالتخطيط أ
رشادىـ لمعمؿ باتجػاه مكحػد، أم باتجػاه تحقيػؽ  الرقابة، فالتكجيو كما يتض  مف التسمية يتعمؽ بقيادة العامميف كا 

 (.77ق، ص. 7222أىداؼ المنظمة" الشمرم )
كالتكجيػػو ي عػػرّؼ بأنػػو: "فػػف كقػػدرة المػػدير عمػػى السػػير الصػػحي  بمػػف تحػػت إمرتػػو، كىػػدايتيـ كتػػكجيييـ، مػػع      

إشػػػاعة ركح الػػػكد كالحػػػب كالرضػػػا كالتفػػػاني كالانتمػػػاء لمعمػػػؿ، حتػػػى يتحقػػػؽ اليػػػدؼ المطمػػػكب تحقيقػػػو" الجػػػكيبر 
فػػػي المجػػػاؿ التربػػػكم المدرسػػػي ( أف التكجيػػػو 69ىػػػػ، ص. 7222(.  كي بػػػيّف العجمػػػي )779، ص. ق أ7220)

يعني: "الاتصاؿ بالمعمميف كالإدارييف كالعػامميف فػي المدرسػة مػف أجػؿ مسػاعدتيـ عمػى تحقيػؽ الأىػداؼ التربكيػة 
 التي أنشأت مف أجميا".

 الرقابة: (2
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إف أىمية الرقابة تكمف في أنيا الحصف كالسكر الذم يحمػي كػؿ عمميػة مػف عمميػات ككظػائؼ الإدارة، حيػث      
(.  كي عػرّؼ 7ق، ص. 7220مييا مف الانحراؼ كالفساد، لػذلؾ نحتػاج الرقابػة فػي كػؿ جيػاز إدارم، الجػكيبر )تح

( الرقابة بأنيا: "متابعػة تنفيػذ العمميػات الإداريػة كالمنفػذيف ليػا، كتقػكيـ عمميػـ أكلان 07ىػ، ص. 7220الجكيبر )
 كبر دقة كأقؿ خطأ كتكمفة".   بأكؿ لمكصكؿ إلى اليدؼ المرسكـ عمى أفضؿ كجو، كأقصر كقت كأ

 ثانينا: إسيامات مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ في تطكير الإدارة المدرسية
تعبر الرؤية الجديدة لمنظاـ التعميمي في المممكة العربية السعكدية عما تصبك إليو القيادة الرشػيدة كالمجتمػع      

د جميع المتعمميف بالمعرفػة كالميػارات كالقػيـ كالسػمككيات التػي تعيػنيـ عمػى التعامػؿ السعكدم مف طمكحات لتزكي
مع المتغيرات الحياتيػة المختمفػة، كالمشػاركة فػي العمميػة التنمكيػة، كالنجػاح فػي خضػـ عػالـ متسػارع عمػى جميػع 

سػتثمارات التربكيػة.  إذ الأبعاد، فيذه الرؤية تضػع المتعممػيف كتعمميػـ كعمميػات تطػكير المػدارس فػي بػؤرة كػؿ الا
تتمثؿ طمكحات الاسػتراتيجية فػي كضػع المتعممػيف كتعمميػـ بصػكرة فعميػة فػي قمػب النظػاـ التعميمػي، فالغايػة ىػي 
تمكػيف جميػػع المتعممػيف مػػف المػػركر بخبػرات تعميميػػة تعمميػة عاليػػة الجػػكدة، ممػا يعيػػنيـ عمػى التمسػػؾ كالاعتػػزاز 

د المجتمػع السػعكدم كتنميػة القػيـ الكطنيػة، كفػي ذات الكقػت تحقيػؽ أعمػى بتعاليـ الديف الإسلامي كعادات كتقالي
 -نمػكذج تطػكير المػدارس-المعايير التربكية كالتعميمية. مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العػاـ 

 (.75ق، ص. 7226)
ركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ، فقد انطمؽ العمؿ لبرنػامج تطػكير المػدارس فػي مشػ     

ـ، كىك أحد المشاريع التطكيريػة الكطنيػة 0228رحمو الله لتطكير التعميـ العاـ في المممكة العربية السعكدية عاـ 
الطمكحة، حيث ييدؼ إلى الارتقاء بجميع مدارس التعميـ العاـ، إذ يعمؿ ىذا البرنامج عمى مساعدة المدارس فػي 

كسػابيا الاتجاىػات الإيجابيػة بكػؿ مينيػة كاحتػراؼ، القياـ بدكرىا في تز  كيد الأجيػاؿ بجميػع المعػارؼ كالميػارات، كا 
كيأتي ىذا البرنامج كأحد البرامج الرئيسة في الخطة الاستراتيجية التي كضعت المدرسػة منطمقػان فػي بنائيػا، كذلػؾ 

مة تييئ بيئة لمتعمـ، تسكد فييا ثقافػة لمتحكؿ مف النمط التقميدم المقتصر عمى التعميـ، إلى مؤسسة تربكية متعم
 (.776-775ق، ص. 7226التعاكف كالدعـ الميني المبني عمى خبرات تربكية عممية، العمرم )

ىػػ 7209كلأجؿ ذلؾ، فقد تـ تأسيس شركة تطكير التعميـ القابضة بمرسكـ ممكػي كػريـ فػي شػير ذك القعػدة      
كامؿ لصندكؽ الاستثمارات العامة أ نػيط بيػا تنفيػذ مشػركع الممػؾ ـ، كىي شركة مممككة بال0228المكافؽ نكفمبر 

عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ، كالمساىمة في تعزيز جيػكد كزارة التعمػيـ فػي تطػكير التعمػيـ العػاـ فػي 
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ير جانػب المممكة العربية السعكدية.  كتتفرع مف الشركة الأـ أربػع شػركات مسػاندة لكػؿ منيػا ميمػة تخػتص بتطػك 
 معيف مف نظاـ التعميـ السعكدم، كىي:

o .شركة تطكير لمخدمات التعميمية 
o .شركة تطكير لخدمات النقؿ التعميمي 
o .شركة تطكير لممباني 
o .شركة تطكير لتقنيات التعميـ 
ػػرمؼه منيػػا مػػا يقػػارب )9كقػد خ صػػص لممشػػركع مبمػػ  )      ( مميػػار   كمػػا كرد فػػي المكازنػػة 0.2( مميػػار  ، ص 

 (.05، ص. 0277العامة لممممكة العربية السعكدية )

 
 

 (: الأىداؼ الاستراتيجية لشركة تطكير القابضة7شكؿ )
كتكض  )شركة تطكير القابضة( أف )شركة تطكير لمخدمات التعميمية( التابعة ليا ىي المسؤكلة عف مشركع      

 الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ فتقكؿ:
كشركة تطػكير لمخػدمات التعميميػة ىػي الجيػة المنفػذة لمشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز لتطػكير التعمػيـ      

العاـ كمشركعات كبرامج الخطة الاستراتيجية لتطكير التعميـ العاـ فػي المممكػة العربيػة السػعكدية. كتسػعى بتكامػؿ 
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لتعمػيـ العػاـ ككزارة التعمػيـ كالجيػات المعنيّػة الأخػرل إلػى الجيكد مع مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطػكير ا
 تقديـ حمكؿ مبتكرة كخدمات متكاممة ذات العلاقة بتطكير التعميـ.

ـ، بالعمػػؿ مػػع الػػكزارة إلػػى تطػػكير 0270مػػايك  78تأسسػػت شػػركة تطػػكير لمخػػدمات التعميميػػة بتػػاريخ  كلقػػد     
النظاـ التعميمي في المممكة العربية السعكدية بشكؿ شمكلي، كتزكيد الطالب بالمعرفة كالميارة ليبم  أقصى درجات 

تطػكير التعمػػيـ العػاـ لمراحمػػو الأربػػع النجػاح فػػي نطػاؽ اقتصػػادم معرفػي عػػالمي. كيقػكد ىػػذه المرحمػة اسػػتراتيجية 
بقيادة "مشركع تطكير". كينبع مف قمب ىذه المنظكمة الاستراتيجية رؤية جديدة لمتعميـ في المممكة، تضػع التعمػيـ 

 في أكلى اىتماماتيا، كتشكّؿ مجمكعة متناغمة مف القكانيف كالبرامج لمعمؿ عمى تسيير ىذه الرؤية.
ق( فػي تقريػرب بعنػكاف )مشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز 7225لسػعكدية )كاس( )كذكرت ككالة الأنبػاء ا     

لتطػػكير التعمػػيـ رؤيػػة مسػػتقبمية كاضػػحة( أنػػو ييػػدؼ إلػػى الارتقػػاء بمسػػتكل مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ لتكػػكف ملائمػػة 
ج بجميػع المراحػؿ لمتطمبات الحياة في القرف الحادم كالعشريف كقادرة عمى إعداد جيؿ متميػز، حيػث ييػتـ البرنػام

الدراسػية بػدءان بمرحمػة ريػاض الأطفػاؿ، كمػا ييػػدؼ البرنػامج إلػى تطػكير مسػتكل المعممػيف كالمعممػات كالمشػػرفيف 
عػدادىـ  كالمشرفات في جميع المكاد الدراسية، إضافة إلى عنايتو بتعزيػز الصػحة النفسػية كالبدنيػة لػدل الطػلاب كا 

ان مشركع أندية مدارس الحي لمعناية بالطلاب كأسرىـ كسكاف الحي لمتطمبات سكؽ العمؿ الحديثة، كيستيدؼ أيض
كذكم الاحتياجػػػات الخاصػػػة، كمػػػا أنػػػو يشػػػجع القطػػػاعيف العػػػاـ كالخػػػاص للاسػػػتثمار فػػػي ىػػػذه الأنديػػػة )الشػػػراكة 
ة المجتمعية(، كيعمؿ المشركع أيضان عمى اختيار كتأىيػؿ القيػادات التربكيػة فػي التعمػيـ العػاـ كتطكيرىػا لتكػكف قػاد

 المستقبؿ.
ق( أف المشػػركع ييػػدؼ إلػػى الإسػػياـ الفعػػاؿ فػػي الرفػػع مػػف قػػدرة المممكػػة العربيػػة 7226كيقػػكؿ الدىاسػػي )     

لى بناء مجتمع المعرفة مف خلاؿ مجمكعة مف البرامج، تشمؿ:  السعكدية التنافسية، كا 
 .بناء نظاـ متكامؿ لممعايير التربكية كالتقكيـ كالمحاسبية 
 ة لتطكير التعميـ، منيا:تنفيذ برامج رئيس 

 التطكير الميني المستمر لجميع العامميف في التعميـ. .7
 تطكير المناىج كمكاد التعمـ. .0
 تحسيف البيئة المدرسية لتعزيز التعمـ. .2
 تكظيؼ تقنية المعمكمات لتحسيف التعمـ. .2
 الأنشطة غير الصفية كالخدمات الطلابية. .5
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 المحور الجالح: الدراسات السابكة 
دراسات العزبية:أولًا: ال  

(:  بعنكاف: "درجة ممارسة مديرم مدارس ككالة الغكث الدكليػة بمحافظػات غػزة لمتقيػيـ 0275دراسة عيّاش ) -7
الػػذاتي كعلاقتػػو بػػالتخطيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي". كىػػدفت إلػػى التعػػرؼ عمػػى درجػػة ممارسػػة مػػديرم مػػدارس 

و بػػالتخطيط الاسػػتراتيجي المدرسػػي.  كلتحقيػػؽ ككالػػة الغػػكث الدكليػػة بمحافظػػات غػػزة لمتقيػػيـ الػػذاتي كعلاقتػػ
أىػػداؼ الدراسػػة اسػػتخدمت الباحثػػة المػػنيج الكصػػفي التحميمػػي، كاعتمػػدت الاسػػتبانة كػػأداة لمدراسػػة.  تكػػكّف 

( مديران كمديرة.  كقد قامت الباحثة باسػتخداـ الأسػاليب الإحصػائية التاليػة: النسػب 050مجتمع الدراسة مف )
لمتكسط الحسابي كالػكزف النسػبي كالانحػراؼ المعيػارم، كاختبػار ألفػا كركنبػاخ، كمعامػؿ المئكية كالتكرارات، كا

 One Way(، كاختبػار )Independent Samples T-Test( ك )T-Testارتباط بيرسكف، كاختبارم )
ANOVA كاختبػار شػيفيو.  كمػف أبػػرز النتػائج التػي تكصػػمت إلييػا الدراسػة عمػػى النحػك الآتػي: أفَّ مػػديرم ،)

ارس ككالة الغكث الدكلية يمارسكف التقييـ الذاتي مف كجية نظرىـ بدرجة كبيرة، كأفّ مديرم مدارس ككالػة مد
الغكث الدكلية يمارسكف التخطيط الاستراتيجي المدرسي مف كجية نظرىـ بدرجة كبيرة، ككذلؾ أظيرت النتػائج 

رس الػػذككر كمػػف ثػػـ المػػدارس كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متكسػػطات فئػػات المدرسػػة لصػػال  مػػدا
المشتركة كأخيران مدارس الإناث، ككذلؾ لمتغير سنكات الخدمة لصػال  الػذيف سػنكات خػدمتيـ أكثػر مػف عشػر 
سنكات، أيضان لمتغير نكع الدراسة، لصال  المدارس المشتركة كمف ثـ مدارس الػذككر كأخيػران مػدارس الإنػاث، 

ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متكسػػطات تقػػدير أفػػراد العينػػة لدرجػػة كمػػا أشػػارت النتػػائج إلػػى أنػػو لا تكجػػد فػػركؽ 
ممارسة مديرم المدارس بمدارس ككالة الغػكث الدكليػة لمتقيػيـ الػذاتي كالتخطػيط الاسػتراتيجي المدرسػي ت عػزل 
لمتغيػػر المؤىػػؿ العممػػي، ككػػذلؾ متغيػػر سػػنكات الخدمػػة، كمػػا كجػػدت الدراسػػة علاقػػة طرديػػة قكيػػة ذات دلالػػة 

متكسط تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة مػديرم مػدارس الككالػة لمتقيػيـ الػذاتي، كبػيف متكسػط  إحصائية بيف
 تقديراتيـ لدرجة فاعمية التخطيط الاستراتيجي المدرسي.

(:  بعنػػكاف: "كاقػػع التقػػكيـ الػػذاتي فػػي مػػدارس التعمػػيـ مػػا بعػػد الأساسػػي فػػي سػػمطنة 0272دراسػػة المنػػكرم ) -0
مدارس". كىدفت إلى التعرؼ عمى كاقع التقكيـ الػذاتي كالصػعكبات التػي تكاجػو عماف مف كجية نظر مديرم ال

مػػديرم المػػدارس فػػي تكظيػػؼ التقػػكيـ الػػذاتي فػػي مػػدارس التعمػػيـ مػػا بعػػد الأساسػػي فػػي سػػمطنة عمػػاف، كقػػد 
(  022استخدـ المنيج الكصفي في ىذه الدراسة، كطيؽ الاستبانة أداةن لمدراسة.  كتككف مجتمع الدراسة مف )

( مديران كمديرة كمساعدييـ.  كقاـ الباحث باستخداـ الأساليب الإحصائية التالية: 96فردان ككانت العينة منيا )
.  كمف LSD)المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كاختبار )ت(، كتحميؿ التبايف الأحادم، كاختبار )
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قػػكيـ الػػذاتي فػػي مػػدارس التعمػػيـ مػػا بعػػد الأساسػػي فػػي أبػػرز النتػػائج التػػي تكصػػمت إلييػػا الدراسػػة: أفَّ كاقػػع الت
سمطنة عماف مف كجية نظر مػديرم المػدارس جػاء بدرجػة )متكسػطة(، كلا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية 

متكسػطات تقػديرات أفػراد العينػة حػكؿ كاقػع التقػكيـ الػذاتي فػي مػدارس  ( بيفα ≤ 2.25عند مستكل دلالة )
التعميـ ما بعد الأساسي في سمطنة عماف تعػزل لمتغيػرم النػكع كالمؤىػؿ التعميمػي، ك تكجػد فػركؽ ذات دلالػة 

( بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة حػكؿ كاقػع التقػكيـ الػذاتي فػي α ≤ 2.25إحصائية عند مستكل دلالة )
ارس التعمػػيـ مػػا بعػد الأساسػػي فػػي سػػمطنة عمػاف تعػػزل لمتغيػػر المحافظػة التعميميػػة، كأف مػػديرم المػػدارس مػد

يكاجيكف صعكبات في تكظيؼ التقكيـ الذاتي في مدارس سمطنة عماف بدرجة ) كبيرة(، كلا تكجػد فػركؽ ذات 
ة حػكؿ صػعكبات التقػكيـ ( بيف متكسػطات تقػديرات أفػراد العينػα ≤ 2.25دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )

الػػذاتي فػػي مػػدارس التعمػػيـ مػػا بعػػد الأساسػػي فػػي سػػمطنة عمػػاف تعػػزل لمتغيػػرات النػػكع كالمؤىػػؿ كالمحافظػػة 
 التعميمية.

(:  بعنػػكاف: "الكفايػػات اللازمػػة لفريػػؽ عمػػؿ التقػػكيـ الػػذاتي المدرسػػي فػػي المػػدارس 0270دراسػػة السػػعيّد ) -2
السعكدية". كىدفت إلى الكقكؼ عمى الكفايات الكاجػب تكافرىػا لػدل أعضػاء الثانكية )مقررات( في المممكة العربية 

فريؽ عمؿ التقكيـ الذاتي المدرسػي فػي مػدارس كزارة التعمػيـ بالمممكػة العربيػة السػعكدية، كمعرفػة درجػة أىميتيػا 
.  كمػا ىػدفت لفريؽ العمؿ مف كجية نظر قادة فرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي المدرسي في المدارس الثانكية )مقػررات(

إلػى تحديػػد الفػػركؽ ذات الدلالػة الإحصػػائية فػػي إجابػػات أفػراد الدراسػػة بػػاختلاؼ متغيػرات الجػػنس كالمؤىػػؿ العممػػي 
كسنكات الخبرة في التدريس كسػنكات الخبػرة فػي المجػاؿ الإدارم كالمنطقػة التعميميػة.  كاعتمػدت منيجيػة الدراسػة 

انة كػأداة لمدراسػة، كقػد تػـ الاسػتعانة بعينػة قصػدية مؤلفػة مػف عمى استخداـ المنيج الكصفي، كاست خدمت الاسػتب
( مػػف قػػادة فػػرؽ عمػػؿ التقػػكيـ الػػذاتي المدرسػػي، كىػػـ مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة )مقػػررات( المطبقػػة لتجربػػة 720)

( مػػديران كمػػديرة.  كقػػاـ الباحػػث باسػػتخداـ الأسػػاليب 77التقػػكيـ الػػذاتي المدرسػػي، كبمػػ  عػػدد مػػف اسػػتجاب مػػنيـ )
حصائية التالية: التكرارات، كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كمعامؿ ارتباط بيرسكف، كمعامؿ ثبات ألفػا الإ

(.  كأشػارت نتػائج الدراسػة إلػى أىميػة تػكافر ANOVAكركنباخ، كاختبار )ت(، كتحميؿ التبػايف الأحػادم الاتجػاه )
( كفايػة مصػنفة عمػى المحػاكر 20جمعيا الباحث فػي )الكفايات اللازمة لفرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي المدرسي حيث 

 الأربعة التالية كفقان لدرجة أىميتيا:
 كفايات(. 6كفايات مفاىيـ التقكيـ الذاتي المدرسي، كممارساتو، كأخلاقياتو ) .7
 كفاية(. 77كفايات تحميؿ كتفسير البيانات كالمعمكمات ) .0
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 كفايات( 5كفايات جمع البيانات كالمعمكمات ) .2
دارة العمؿ )كفايات  .2  كفايات(. 72تشكيؿ الفريؽ كتخطيط كا 
كأظيرت نتائج الدراسة أيضان أف المتكسط الحسابي لتقدير درجة أىمية الكفايات اللازمػة لفريػؽ عمػؿ التقػكيـ      

( درجػة 2.75( ك )2.69الذاتي المدرسي مف كجية نظر قادة فرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي المدرسي يتراكح ما بيف )
 ( درجات ىي متكسطات تشير إلى خيارم )ميمة جدان( ك )ميمة(.5مف أصؿ )

( بيَّنػت كجيػة نظػر 2.25كما أظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل أقػؿ مػف )     
قادة فرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي حكؿ أىمية الكفايات لفرؽ العمؿ داخؿ المدارس باختلاؼ الجنس )لصال  الإناث(، 

المؤىػػؿ العممػػي )لصػػال  مػػف يحممػػكف مؤىػػؿ ماجسػػتير(.  كبالمقابػػؿ، كشػػفت عػػف عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة ك 
( بيف كجيات نظرىـ في ىذا الصدد باختلاؼ المستكل العممي، كعدد سنكات الخبرة 2.25إحصائية عند مستكل )

 في التدريس أك المجاؿ الإدارم، كالمنطقة التعميمية.
(:  بعنػػكاف: "التقيػيـ الػػذاتي لممػدارس فػػي ضػكء المعػػايير القكميػة، اتجػػاه حػديث نحػػك 0270دراسػة عمػكاني ) -2

صلاح التعميـ الأساسي في مصر: دراسة ميدانية". كىدفت إلى تقصػي كتحميػؿ أكجػو الػدعـ التػي يقػدميا  تطكير كا 
لإجػراء التقيػيـ الػذاتي  أعضػاء مكتػب الجػكدة بػالإدارات التعميميػة لفريػؽ الجػكدة بمػدارس التعمػيـ الأساسػي بالمنيػا

كتييئػػة مدارسػػيـ لمجػػكدة كالاعتمػػاد، كتحديػػد المعكقػػات التػػي تحػػكؿ دكف تفعيػػؿ ىػػذا الػػدعـ، كاعتمػػدت منيجيػػة 
الدراسة عمى استخداـ المنيج الكصفي كأسمكب التحميؿ، كلقد اسػتخدـ الباحػث أداة الاسػتبانة كذلػؾ عمػى نػكعيف: 

(، 706اء فريػؽ الجػكدة بمػدارس التعمػيـ الأساسػي بمحافظػة المنيػا )الأكلى )استبانة الدعـ( عمى عينة مف أعضػ
( بمحافظة المنيا.  كقاـ 60كالثانية )استبانة المعكقات( عمى عينة مف أعضاء مكتب الجكدة بالإدارات التعميمية )

معيػػارم، الباحػػث باسػػتخداـ الأسػػاليب الإحصػػائية التاليػػة: الػػكزف النسػػبي، كالمتكسػػطات الحسػػابية، كالانحػػراؼ ال
كمقياس )ز( لمتعرؼ عمى الفركؽ الدالة بيف استجابات العينة.  كلقد أسػفرت النتػائج عػف أف دكر أعضػاء مكتػب 
الجكدة بالإدارات التعميمية في تقديـ الدعـ كالمساعدة لأعضاء فريؽ الجكدة بمدارس التعميـ الأساسي لتييئة ىذه 

ا يتعمؽ بالمعكقات مف كجية نظػر أعضػاء مكتػب الجػكدة بػالإدارات المدارس لمجكدة كالاعتماد لا يزاؿ قاصران، كفيم
التعميمية أظيرت النتائج كجكد معكقػات إداريػة أعمػى مػف درجػة كجػكد المعكقػات الماديػة كالبشػرية فػي مؤسسػاتنا 

 التعميمية.
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 ثاىياً: الدراسات الأجيبية:
 School Self-Evaluation in Action: A":  بعنػكاف:  Dangerfield( 0270دراسػة دنجرفيمػد ) -7

Case Study in the North-West of England"  كىدفت إلػى التعػرؼ عمػى مػدل تطػكر أسػمكب التقػكيـ
الذاتي فػي المػدارس الثانكيػة، كأيضػان تستقصػي العكامػؿ المسػاىمة كالمػؤثرة فػي تطػكير المدرسػة، كتقتػرح نمػكذج 

مدرسػػة مػػف قيػػاس التحصػػيؿ الدراسػػي، كقػػد اعتمػػد الباحػػث فػػي تقػػكيـ يقػػيس أداء الطالػػب كيمكػػف العػػامميف فػػي ال
جػراء المقػابلات مػع العػامميف  دراستو المنيج المسحي الكصفي مف خلاؿ جمع البيانات باستخداـ أداة الاستبياف كا 
فػػي المدرسػػة كالسػػمطة التعميميػػة المحميػػة كالمستشػػاريف فييػػا.  كقػػدمت نتػػائج الدراسػػة نمػػكذج لممراجعػػة كالتقػػكيـ 

درسي يمكف بكاسطتو الحكـ عمى مدل تقدـ الطالب، كتقكيـ المناىج الدراسية، كقياس نقاط القكة كالضعؼ فػي الم
المدرسػػة كذلػػؾ باعتمػػاد المعػػايير الكطنيػػة، كأشػػارت النتػػائج إلػػى أف إدارة عمميػػة التغييػػر كانػػت عػػاملان أساسػػيان فػػي 

 نجاح نمكذج التقكيـ المقدـ.
 A review of (elementary) school":  بعنػكاف:Ryan & Telfer( 0277دراسػة رايػاف كتيمفيػر ) -0

self-assessment processes: Ontario and beyond"  كىػدفت الدراسػة إلػى تنػاكؿ تجربػة تطبيػؽ
عمميات التقكيـ الذاتي المدرسي بعينة مختارة مػف مػدارس كلايػة أكنتػاريك الكنديػة، كقػد اعتمػدت منيجيػة الدراسػة 

حد أدكات البحكث الكيفية، كىك: تحميؿ محتكل الأدبيات السابقة، كاستخراج أبػرز مػا تكصػمت إليػو عمى استخداـ أ
مف أفكار كمضاميف في مجاؿ التقكيـ الذاتي المدرسي، كتطبيؽ عممياتو بالمدارس الابتدائية بالكلايػة اسػتنادان إلػى 

الماضػػي.  كجػػاءت أبػػرز النتػػائج النيائيػػة الخبػػرات كالتجػػارب العالميػػة السػػابقة فػػي ىػػذا المجػػاؿ عمػػى مػػدل العقػػد 
لمدراسة لتشير إلى أىمية الاستفادة مف استخداـ أدكات التقكيـ الػذاتي المدرسػي فػي إقامػة مػدارس فعالػة بالكلايػة 
تأخذ في الاعتبار العكامؿ المؤثرة في تحصيؿ الطلاب عمى كلا مستكيي المدارس كالفصػكؿ الدراسػية )مػف منظػكر 

يف، كالطلاب(، كما أكدت النتائج عمى ضركرة تكظيؼ التقكيـ الذاتي المدرسي كعامؿ محفز لدفع المدارس، كالمعمم
عجمػػة التخطػػيط كالتطبيػػؽ العممػػي لمبػػادرات التطػػكير، كذلػػؾ فػػي ظػػؿ تػػكافر عػػدد مػػف شػػركط النجػػاح اليامػػة مثػػؿ: 

الرغبػػة فػػي تػػداكؿ الأفكػػار، التكاصػػؿ الفعػػاؿ كالمسػػتمر، كتػػكفير الػػدعـ الشخصػػي كالمينػػي، كالقيػػادة التشػػاركية، ك 
 كالاستكشاؼ كتنمية الالتزاـ كالتكجيو كالإرشاد المتبادؿ بيف أعضاء فريؽ العمؿ.

 التعليل على الدراسات السابكة
يلاحظ مػف مراجعػة الدراسػات السػابقة التػي تػكفرت لمباحػث أف بعضػان منيػا تنػاكؿ العكامػؿ التػي تسػاعد عمػى      

( الكفايات الكاجب تكافرىػا لػدل أعضػاء فريػؽ 0270لمدرسي، حيث تناكؿ )السعيّد، نجاح أسمكب التقكيـ الذاتي ا
ـ( أكجو الدعـ التي ت قدـ لفريؽ الجكدة بمدارس التعميـ، 0270عمؿ التقكيـ الذاتي، فيما تناكلت دراسة )عمكاني، 
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علاقتػػو بػػالتخطيط ( فقػػد تناكلػػت درجػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس لمتقيػػيـ الػػذاتي ك 0275كأمػػا دراسػػة )عيّػػاش، 
( إلػى أىميػة الاسػتفادة مػف اسػتخداـ أدكات التقػكيـ Ryan & Telfer, 2011الاسػتراتيجي، كأشػارت دراسػة )

( العكامؿ المساىمة كالمؤثرة Dangerfield, 2012الذاتي المدرسي في إقامة مدارس فعّالة، كتستقصي دراسة )
فقػت عمػى أىميػة ىػذه العكامػؿ كالكفايػات كضػركرة تكفرىػا في تطكير المدرسػة مػف خػلاؿ التقػكيـ الػذاتي. ككميػا ات

( إلػػى كاقػػع تجربػػة التقػػكيـ الػػذاتي فػػي 0272لفريػػؽ عمػػؿ التقػػكيـ الػػذاتي بالمدرسػػة، كأشػػارت دراسػػة )المنػػكرم، 
 مدارس التعميـ.

تػي تػؤثر كما تناكلت بعض الدراسات المشكلات كالمعكقات التي تكاجو فريؽ عمؿ التقكيـ الذاتي المدرسػي كال     
( الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس في 0272سمبان في نجاح عممية التقكيـ، فقد استقصت دراسة )المنكرم، 

تكظيػػؼ التقػػكيـ الػػذاتي فػػي مػػدارس التعمػػيـ، فقػػد أشػػارت إلػػى أنيػػـ يكاجيػػكف صػػعكبات كبيػػرة فػػي تكظيػػؼ التقػػكيـ 
ناكؿ المعكقات التي تحكؿ دكف نجػاح عمميػة التقػكيـ ( تت0270الذاتي في المدارس.  بينما نجد دراسة )عمكاني، 

 الذاتي حيث أظيرت نتائجيا كجكد معكقات إدارية عالية في المؤسسات التعميمية.  
كقد اتفقت معظـ الدراسات السابقة في اعتمادىا المنيج الكصػفي كاسػتخداميا للاسػتبانة كػأداة لمبحػث، فيمػا      

باسػتخداميا أداتػي الاسػتبانة كالمقابمػة معػان. كتتفػؽ ىػذه الدراسػة مػع  (Dangerfield, 2012اختمفػت دراسػة )
 معظـ الدراسات السابقة باستخداميا المنيج الكصفي في إجراءاتيا، كاستخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة.

ىػػذه الدراسػػة مػػع معظػػـ الدراسػػات السػػابقة فػػي أىميػػة التقػػكيـ الػػذاتي كأنػػو الخطػػكة الأكلػػى فػػي سػػمـ  كتتفػػؽ     
التطكير المدرسي كأنو الأساس الذم تنطمؽ منو خطكات التحسيف كالتطكير. كتػأتي ىػذه الدراسػة اسػتجابة لتكجػو 

المدرسػي مػف خػلاؿ تطبيػؽ معػايير  مشركع الممؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز لتطػكير التعمػيـ العػاـ نحػك تطػكير العمػؿ
( بتنػػاكؿ تجربػػة التقػػكيـ الػػذاتي فػػي مػػدارس مشػػركع الممػػؾ 0270التقػػكيـ الػػذاتي، كاسػػتجابة لتكصػػية )السػػعيّد، 

 عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ.
فػي تقكيـ الػذاتي كتختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة في ككنيا قامت بدراسة درجة ممارسة معايير ال     

المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية ضػمف مشػركع الممػؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز 
لتطكير التعميـ العاـ في مجاؿ الإدارة المدرسية كذلؾ مػف كجيػة نظػر مػديرم كمػديرات كككػلاء كككػيلات المػدارس 

بػراز المطبقة لبرنامج تطكير المدارس بالمدينػة ا لمنػكرة، ممػا يسػاعد فػي الكشػؼ عػف مػدل نجػاح ىػذه التجربػة كا 
 مكاطف الخمؿ فييا.
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 إجزاءات البحح الميداىية
ميهج البحح: -أولًا       
 استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي الذم ييدؼ إلى "دراسة الظاىرة كما تكجد في الكاقع، كيصفيا كصفان  

(.  كقد اختار الباحث ىذا المنيج لأنو 797، ص. 0222دقيقان كيعبّر عنيا تعبيران  كميان أك كيفيان" عبيدات )
يتناسب مع أىداؼ البحث الحالية، حيث ييدؼ إلى الكشؼ عف درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في المدارس 

بالمدينة المنكرة.المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية   
مجتنع البحح: -ثاىياً      
تككّف مجتمع البحػث مػف جميػع مػديرم المػدارس المطبقػة لبرنػامج تطػكير المػدارس فػي مجػاؿ الإدارة المدرسػية   

( مػػدير مدرسػػة كمػػديرة، 88( مػػديران كككيػػؿ مدرسػػة بكاقػػع )029بالمدينػػة المنػػكرة كككلائيػػا، كقػػد بمػػ  عػػددىـ )
ىػ، كأفّ عدد مديرم المدارس المطبقة لبرنامج 7228-ىػ7227كيمة، في العاـ الدراسي ( ككيؿ مدرسة كك 767ك)

( مػػديرة مدرسػػة حككميػػة 22( مػػدير مدرسػػة حككميػػة لمبنػػيف، ك)58( مػػديران، بكاقػػع )88)تطػػكير المػػدارس يبمػػ  
( 77نػيف، ك)( ككيػؿ مدرسػة حككميػة لمب92( ككيػؿ مدرسػة، بكاقػع )767لمبنات، كما يبم  عدد ككلاء المػدارس )

 ككيمة مدرسة حككمية لمبنات.
عيية البحح: -ثالجاً    

ّـ اسػػتيداؼ كامػػؿ مجتمػػع البحػػث كالبػػال  عػػددىـ )      ( مػػدير كمػػديرة كككيػػؿ كككيمػػة فػػي المػػدارس المطبقػػة 029تػػ
ة بعػػد لبرنػػامج تطػػكير المػػدارس فػػي مجػػاؿ الإدارة المدرسػػية بالمدينػػة المنػػكرة، كقػػد بمغػػت العينػػة فػػي صػػكرتيا النيائيػػ

 (% .2712( مستجيبان، بنسبة )78استرجاع الاستبانات المكتممة الإجابة )
أداة البحح: -رابعاً         

ّـ إعػداد الاسػتبانة مػف خػلاؿ اتّبػاع البحث لتحقيؽ أىداؼ ، صمّـ الباحػث اسػتبانة بغػرض جمػع المعمكمػات، كقػد تػ
 الخطكات التالية:

إلى الكشؼ عف درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في  تحديد اليدؼ مف الاستبانة: تيدؼ الاستبانة ( أ)
 المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة.

 )ب( مصادر بناء الاستبانة:
 تـ بناء الاستبانة بالرجكع إلى المصادر التالية:   

 الذاتي في المدارس.الرجكع إلى الأدب التربكم المتعمؽ بمكضكع التقكيـ  -
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(، ك الحربي 0275الرجكع إلى الدراسات السابقة التي تعرضت لمكضكع البحث، مثؿ دراسة عيّاش ) -
براىيـ )0272(، ك المنكرم )0272)  (.0228(، كا 

الرجكع إلى دليؿ معايير التقكيـ الذاتي الصادر عف مشركع الممؾ عبد الله بف عبد العزيز لتطكير التعميـ  -
 العاـ.

 طلاع يراء عدد مف الخبراء كالمشرفيف في كحدة تطكير المدارس بالمدينة المنكرة.است -
كقد تضمنت ، قاـ الباحث باعداد الاستبانة في صكرتيا الأكلية  )ج( إعداد الاستبانة في صكرتيا الأكلية: 

ككيؿ(، كالجنس  بيانات المستجيبيف، كىي: المؤىؿ العممي )بكالكريكس، دراسات عميا(، كطبيعة العمؿ )مدير،
سنكات(، كالمرحمة  72سنكات، أكثر مف  72إلى  5سنكات، مف  5)ذكر، أنثى(، كسنكات الخبرة )أقؿ مف 

الدراسية )ابتدائي، متكسط، ثانكم(، كالدكرات التدريبية في مجاؿ التقكيـ الذاتي لممدارس )لا يكجد، أقؿ مف 
كرات تدريبية( كما تضمنت خمسة محاكر رئيسة د 72دكرات تدريبية، أكثر مف  72-5دكرات تدريبية،  5

( عبارات، كالمحكر الثاني: "رسالة المدرسة"، كتضمف 8تتمثؿ في المحكر الأكؿ: "رؤية المدرسة"، كتضمف )
( 70( عبارات، كالمحكر الرابع: "التنظيـ"، كتضمف )8( عبارات، كالمحكر الثالث: "التخطيط"، كتضمف )9)

( عبارات، كبذلؾ يككف عدد 9الميارات كالقدرات القيادية كالإدارية"، كتضمف )عبارة، كالمحكر الخامس: "
 ( عبارة.26عبارات الاستبانة في صكرتيا الأكلية )

ّـ التأكػد مػف صػدؽ الاسػتبانة مػف خػلاؿ صػدؽ المحكمػيف، ثػـ حسػاب الاتسػاؽ  -خامسان  صدؽ الاستبانة:   تػ
 الداخمي للاستبانة، كذلؾ عمى النحك التالي:

ّـ عرضػػيا فػػي صػػػكرتيا الأكليػػة عمػػى عػػدد مػػػف  ( أ) صػػدؽ المحكّمػػيف:   لمتحقػػؽ مػػف صػػػدؽ الاسػػتبانة، تػػ
المحكّميف مف أعضاء ىيئة التػدريس فػي التخصصػات الإداريػة كالتربكيػة، حيػث ط مػب مػنيـ الحكػـ عمػى 

تو أك مدل انتماء كؿ عبارة لممحكر الذم كردت فيو، كسلامة الصياغة المغكيػة لمعبػارة، كمػا يػركف إضػاف
ّـ الإبقػاء عمػى عبػارات الاسػتبانة التػي حظيػت  تعديمو أك حذفو، كفي ضكء تكجييات محكّمي الاستبانة، ت

ّـ تعػػديؿ المتغيػػر السػػادس الػػذم عػػدّؿ إلػػى "الزيػػارات 75بنسػػبة اتفػػاؽ ) %( فػػأكثر مػػف المحكمػػيف، كتػػ
-5زيػارات،  5د، أقػؿ مػف الإشرافية في مجاؿ التقكيـ الذاتي لممدارس" بأربعة مسػتكيات، كىػي: )لا يكجػ

زيػػارات(، كتػػـ حػذؼ عبػػارة كاحػدة مػػف المحػػكر الأكؿ )رؤيػة المدرسػػة(، كىػػي  72زيػارات، أكثػػر مػف  72
ضافة عبارة كاحدة كىي )تتجمى رؤية المدرسػة فػي 6المرقمة ) ( ) تتفؽ الرؤية مع إمكانات المدرسة(، كا 

( التي عدلت 8ف العبارات، مثؿ العبارة رقـ )مختمؼ المناشط المدرسية(، كتعديؿ الصياغة المغكية لعدد م
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ّـ الإبقػػاء عمػػى جميػػع عبػػارات المحػػكر الثػػاني )رسػػالة  إلػػى )يػػتـ صػػياغة الرؤيػػة بطريقػػة عمميػػة(، كمػػا تػػ
ّـ تعديؿ الصياغة المغكية لعدد مػف العبػارات، مثػؿ العبػارة رقػـ ) ( فػي الاسػتبانة الأكليػة، 72المدرسة(، كت

ّـ حػذؼ عبػارة كاحػدة مػف المحػكر حيث تـ تعديميا كأصبحت )تتك  افؽ الرسالة مع رؤيػة المدرسػة(، كمػا تػ
ضػػافة أربعػػة 07الثالػػث )التخطػػيط(، كىػػي المرقمػػة ) ( ) ت راعػػي المدرسػػة إمكاناتيػػا عنػػد بنػػاء خطتيػػا(، كا 

( ، كتػػـ تعػػديؿ 08، 07، 06، 07عبػػارات إلػػى ىػػذا المحػػكر، كىػػي المرقمػػة فػػي الاسػػتبانة النيائيػػة )
( التي أصبحت بعد التعديؿ )تضع إدارة المدرسة 02ة لعدد مف العبارات، مثؿ العبارة رقـ )الصياغة المغكي

أىدافان منبثقة مف رؤية المدرسة كرسػالتيا(، كمػا تػـ حػذؼ عبػارتيف مػف المحػكر الرابػع )التنظػيـ(، كىػي 
داء المجتمػع (، كىي عمى التكالي ) ي سػيـ نظػاـ الحػكافز فػي رفػع مسػتكيات أ20، 22العبارات المرقمة )

المدرسػػي، يمتػػزـ أعضػػاء المجتمػػع المدرسػػي بمػػكائ  كأنظمػػة العمػػؿ(، كتعػػديؿ الصػػياغة المغكيػػة لعػػدد مػػف 
( فػي الصػكرة الأكليػة للاسػتبانة كالتػي أصػبحت بعػد التعػديؿ )يػتـ تطبيػؽ 09العبارات، مثػؿ العبػارة رقػـ )

كر الخػػامس )الميػػارات كالقػػدرات نظػػاـ لمحػػكافز لػػاداء المتميػػز(، كمػػا تػػـ حػػذؼ ثػػلاث عبػػارات مػػف المحػػ
ضػػافة ثػػلاث عبػػارات إلػػى ىػػذا المحػػكر، 20، 22، 28القياديػػة كالإداريػػة(، كىػػي العبػػارات المرقمػػة ) (، كا 

(، كتتمثػػؿ عمػػى التػػكالي فػػي )تعمػػؿ إدارة 27، 26، 25كىػػي المرقمػػة فػػي الصػػيغة النيائيػػة للاسػػتبياف )
المعتمد، تتمتػع إدارة المدرسػة بفػف إدارة الكقػت  المدرسة عمى تفكيض الصلاحيات كفؽ الييكؿ التنظيمي

أثناء العمؿ، لدل إدارة المدرسة القدرة عمى تككيف علاقات إنسانية فعالة مع المجتمػع المدرسػي(، كبنػاءن 
ّـ الاطمئناف عمى صدؽ محتػكل الاسػتبانة كصػلاحيتيا لتحقيػؽ  عمى خطكات التعديؿ كالحذؼ كالإضافة، ت

 أىداؼ البحث.

ّـ التأكد مف الاتساؽ الداخمي للاستبانة بتطبيقيا بعد الانتياء مف )ب( الاتسا ؽ الداخمي للاستبانة:  ت
( مديران كككيؿ مدرسة مف خارج العينة النيائية، كحساب معامؿ 02تحكيميا عمى عينة استطلاعية قكاميا )

ر الذم تنتمي إليو، بيف درجة كؿ عبارة، كالدرجة الكمية لممحك  Pearson Correlationارتباط بيرسكف، 
أفّ قيـ معامؿ ارتباط عبارات المحكر الأكؿ: "رؤية  :المحكر الأكؿ: رؤية المدرسةكذلؾ عمى النحك التالي:

(، كىي جميعيا دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة 0,951، 0,774المدرسة" بدرجتو الكمية تراكحت بيف )
معامؿ ارتباط عبارات المحكر الثاني: "رسالة المدرسة"  أفّ قيـ :(، كالمحكر الثاني: رسالة المدرسة2.27)

(، 2.27(، كىي جميعيا دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة )0,961، 0,855بدرجتو الكمية تراكحت بيف )
أف قيـ معامؿ ارتباط عبارات المحكر الثالث: "التخطيط" بدرجتو الكمية تراكحت  :المحكر الثالث: التخطيطك 
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المحكر الرابع: (، ك 2.27(، كىي جميعيا دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة )0,955، 0,807بيف )
، 0,832أف قيـ معامؿ ارتباط عبارات المحكر الرابع: "التنظيـ" بدرجتو الكمية تراكحت بيف ) :التنظيـ

الخامس: الميارات كالقدرات  المحكر (، ك2.27(، كىي جميعيا دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة )0,953
 أف قيـ معامؿ ارتباط عبارات المحكر  K القيادية كالإدارية

(، كىي جميعيا دالة 0,985، 0,863كأفّ قيـ معامؿ ارتباط محاكر الاستبانة بدرجتيا الكمية تراكحت بيف )      
انة تتمتع بدرجة مناسبة مف (،  كتشير النتائج السابقة إلى أف الاستب2.27إحصائيان عند مستكل الدلالة )

 الاتساؽ الداخمي، كأنيا تقيس ما أعدت مف أجمو.
ثبات الاستباىة:  -سادساً      

ّـ التأكد مف ثبات الاستبانة بحساب معامؿ الثبات ألفا كركنباخ، كذلؾ لكؿ محكر مف محاكر الاستبانة،  ت
، (0,993)أفّ الاستبانة تتمتّع بدرجة ثبات مرتفعة جدان، حيث بمغت قيمة ألفا للاستبانة ككؿ  Kكللاستبانة ككؿ

مما يشير إلى إمكانية ثبات النتائج التي  (0,978، 0,963) كقد تراكحت معامؿ الثبات بيف محاكر الاستبانة
 يمكف أف ت سفر عنيا عند تطبيقيا، كتعميميا عمى مجتمع البحث.

 صكرتيا النيائية: الاستبانة في 
 بعد الانتياء مف الخطكات السابقة العناصر التالية: تضمّنت الاستبانة في صكرتيا النيائية     

  مقدّمة أكض  فييا الباحث اليدؼ مف الاستبانة، كالػذم يتحػدد فػي الكشػؼ عػف درجػة ممارسػة معػايير التقػكيـ
مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة، كبياف أىميػة الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في 

 إجابة أفراد العينة عمى جميع مفردات الاستبانة لمجابة عف أسئمة البحث.
  ،)بيانات عػف أفػراد عينػة البحػث، لمتعػرّؼ عمػى خصائصػيا، كىػي: المؤىػؿ العممػي )بكػالكريكس، دراسػات عميػا

 72إلػػى  5سػػنكات، مػػف  5نثػػى(، كسػػنكات الخبػػرة )أقػػؿ مػػف كطبيعػػة العمػػؿ )مػػدير، ككيػػؿ(، كالجػػنس )ذكػػر، أ
سػنكات(، كالمرحمػة الدراسػية )ابتػدائي، متكسػط، ثػانكم(، كالزيػارات الإشػرافية فػي مجػاؿ  72سنكات، أكثػر مػف 

 زيارات(. 72زيارات، أكثر مف  72-5زيارات،  5التقكيـ الذاتي لممدارس )لا يكجد، أقؿ مف 
 عمى خمسة محاكر رئيسة:  محاكر الاستبانة، كقد اشتممت 

 (.8-7( عبارات، كىي مرقمة بيف )8المحكر الأكؿ: رؤية المدرسة، يشتمؿ عمى ) -
 (.77-9( عبارات، كىي مرقمة بيف )9المحكر الثاني: رسالة المدرسة، يشتمؿ عمى ) -
 (.08-78( عبارة، كىي مرقمة بيف )77المحكر الثالث: التخطيط، كيشتمؿ عمى ) -
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 (.28-09( عبارات، كىي مرقمة بيف )72تنظيـ، يشتمؿ عمى )المحكر الرابع: ال -
-29( عبػارات، كىػي مرقمػة بػيف )9المحكر الخامس: الميارات كالقدرات القيادية كالإداريػة، يشػتمؿ عمػى ) -

27.) 
( عبارة، كتككف الإجابة عمى العبارات عف طريؽ اختيار المسػتجيب 27كبذلؾ يككف عدد عبارات الاستبانة )      

بيف إحدل خمسة بدائؿ مكجكدة أماـ كؿ عبارة، كالتػي تقػيس درجػة ممارسػة معػايير التقػكيـ الػذاتي فػي المػدارس 
لمدينػة المنػكرة، كتتمثػؿ ىػذه البػدائؿ فػي مػا يمػي: المطبقة لبرنامج تطكير المػدارس فػي مجػاؿ الإدارة المدرسػية با

)مكافؽ بشدة( تأخذ خمس درجات، )مكافؽ( تأخذ أربع درجػات، )محايػد( تأخػذ ثػلاث درجػات، )غيػر مكافػؽ( تأخػذ 
 درجتيف، )منعدمة( تأخذ درجة كاحدة

 ىتائج البحح الميداىية ومياقشتها
 نتائج السؤاؿ الرئيس لمبحث:

السؤاؿ الرئيس عمى ما يمي: ما درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج  نص     
 تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة؟   

ّـ حساب المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم، لكؿ محكر مف محاكر       كلمجابة عف ىذا السؤاؿ، ت
 ( يكضّ  ذلؾ:77لاستبانة ككؿ، كالجدكؿ )الاستبانة، كل

 
درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة (:1جدكؿ )

 (78)ف= المدرسية بالمدينة المنكرة 
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 1 عالية 1.089 4.15 8 ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رؤية المدرسة
 2 عالية 1.106 4.14 9 ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رسالة المدرسة
 3 عالية 1.063 4.13 77 ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التخطيط
 4 عالية 1.118 4.03 72 ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التنظيـ

 5 عالية 1.105 4.02 9ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر الميارات كالقدرات القيادية 
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 كالإدارية
 - عالية 1.057 4.09 27 الاستبانة ككؿ

 ( : 1يتض  مف الجدكؿ )

  الإدارة المدرسية ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ
بالمدينة المنكرة بدرجة عالية، حيث بم  المتكسط الحسابي المكزكف لاستجابات أفراد العينة عمى الاستبانة 

 (، كىي تقع في مجاؿ استجابة )مكافؽ(.4.09ككؿ )
كقد تراكحت المتكسطات الحسابية المكزكنة لاستجابات عينة البحث نحك درجة ممارسة معايير التقكيـ   

ذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة بمختمؼ جكانبو ال
 (. 4.15( ك)4.02بيف )

  جاء عنصر "رؤية المدرسة" في مقدمة العناصر التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي  في المدارس
(، يمييا 4.15مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة، بمتكسط حسابي )المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في 

ّـ عنصر التخطيط، بمتكسط حسابي )4.14، بمتكسط حسابي )عنصر "رسالة المدرسة" (، يمييا 4.13(، ث
(، كأخيران عنصر الميارات كالقدرات القيادية كالإدارية، بمتكسط حسابي 4.03عنصر التنظيـ بمتكسط حسابي )

 (، ككانت الممارسة بدرجة عالية في جميع العناصر المذككرة.4.02)

( التي كشفت ممارسة التقييـ 0275(، ك عيّاش )0270كتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة دنجرفيمد )      
( التي أظيرت أفَّ كاقع التقكيـ 0272الذاتي بالمدارس بدرجة عالية، كاختمفت مع نتائج دراسة المنكرم )

في مدارس التعميـ ما بعد الأساسي في سمطنة عماف مف كجية نظر مديرم المدارس جاء بدرجة  الذاتي
( التي كشفت عف قصكر في تطبيؽ التقكيـ الذاتي في مدارس الحمقة 0228)متكسطة(، كدراسة إبراىيـ )

 الأكلى مف التعميـ الأساسي بمصر في ضكء المستكيات المعيارية لجكدة التعميـ.

كيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى حرص فرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي بالمدارس المطبقة لبرنامج تطكير      
المدارس ضمف مشركع الممؾ عبد الله بف عبد العزيز لتطكير التعميـ عمى تحقيؽ الجكدة في التعميـ بمجالاتو 

ـ بتطبيؽ معايير التقكيـ الذاتي المتعمقة المختمفة عمكمان كفي مجاؿ الادارة المدرسية خصكصان، مف خلاؿ الالتزا
بكؿ عنصر مف عناصر الإدارة المدرسية )الرؤية، الرسالة، التخطيط، التنظيـ، الميارات كالقدرات القيادية 
كالإدارية(، كما يعزل ذلؾ إلى تدريب كافة العامميف في حقؿ التعميـ لمتكعية بعممية التقكيـ الذاتي، كمعرفة 

كأسس استخداـ أدكاتيا كما يعزل ذلؾ إلى كجكد الرقابة المستمرة مف قبؿ المشرفيف العامميف  مبادئيا كأنكاعيا
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ببرنامج تطكير المدارس ضمف مشركع الممؾ عبد الله بف عبد العزيز لتطكير التعميـ العاـ، كمتابعتيـ لممدارس 
 في تطبيؽ معايير التقكيـ الذاتي كمتطمبات الجكدة.

 كؿ مف أسئمة البحث:نتائج السؤاؿ الأ      
نص السؤاؿ الأكؿ عمى ما يمي: ما درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رؤية المدرسػة فػي المػدارس      

 المطبقة لبرنامج تطكير المدارس؟
ّـ حساب      لكؿ عبارة مف المتكسطات الحسابية المكزكنة، كالانحرافات المعيارية كلمجابة عف ىذا السؤاؿ، ت

 عبارات المحكر الأكؿ: "رؤية المدرسة"، كما ىك مكض  في الجدكؿ التالي:
(:المتكسطات الحسابية المكزكنة كالانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحك ممارسة معايير التقكيـ 2جدكؿ )

 الذاتي لعنصر رؤية المدرسة في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس
 (78ترتيبان تنازليان )ف= مرتبة 

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة رقـ 
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4.3 ت عتبر رؤية المدرسة رؤية طمكحة. 2
عالية  1.20 1

 7 جدان 

4.2 تعبّر الرؤية عف التكجو المستقبمي لممدرسة. 0
عالية  1.30 8

 0 جدان 

4.2 الرؤية محفزة لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة. 2
عالية  1.14 7

 2 جدان 

تهنش ػػػػر قيػػػػادة المدرسػػػػة الرؤيػػػػة فػػػػي المجتمػػػػع  7
 المدرسي.

4.1
 2 عالية 1.25 8

4.1 يتـ صياغة الرؤية بطريقة عممية. 8
 5 عالية 1.28 7

قيػادة المدرسػة عينػة ممثمػة مػف أعضػاء  ت شرؾ 5
 المجتمع المدرسي في بناء الرؤية.

4.0
 6 عالية 1.26 4
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 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة رقـ 
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تتجمػػػى رؤيػػػة المدرسػػػة فػػػي مختمػػػؼ المناشػػػط  6
 المدرسية.

4.0
 7 عالية 1.20 3

4.0 تتسـ الرؤية بالبساطة.  7
 8 عالية 1.14 0

4.1 درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رؤية المدرسة
 - عالية 1.09 5

 يتض  مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:  
  ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رؤية المدرسة في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس بدرجة

(، كىي تقع في 4.15)عالية(، حيث بم  المتكسط الحسابي لمجمكع استجابات أفراد العينة عمى ىذا المحكر )
 )مكافؽ(.مجاؿ استجابة 

كقد تراكحت المتكسطات الحسابية المكزكنة لاستجابات عينة البحث نحك عبارات ىذا المحكر بيف   
 (. 4.31(، ك)4.00)
  عالية(، كجاء ترتيبيا -جميع عبارات ىذا المحكر تمّت المكافقة عمييا بدرجات متركاحة بيف )عالية جدان

، 6، 5، 8، 7، 2، 0، 2تنازليان مف الدرجة الأعمى إلى الدرجة الأدنى حسب متكسطاتيا الحسابية كما يمي )
التقكيـ الذاتي لعنصر رؤية المدرسة  الجكانب التي تحققت فييا ممارسة معايير(، كىذا يشير إلى أفّ أكبر 7

تتمثؿ في )ت عتبر رؤية المدرسة رؤية طمكحة، تعبّر الرؤية عف  المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسفي 
 (.4.28 ،4.31التكجو المستقبمي لممدرسة(، حيث بمغت متكسطاتيا الحسابية المكزكنة عمى التكالي )

، (Ryan & Telfer, 2011)( كنتائج دراسة 0275كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة عيّاش )          
كيعزك الباحث النتيجة إلى حرص فريؽ عمؿ التقكيـ الذاتي بالمدرسة عمى مراجعة رؤية المدرسة عمى نحك 

العزيز لتطكير التعميـ العاـ عمى يجعميا تتكافؽ مع التطمعات المستقبمية لمشركع الممؾ عبد الله بف عبد 
المدل القريب أك البعيد، كىي تتسـ بككنيا طمكحة كقابمة لمتجديد كالتحسيف، كي تكاكب التطكرات التربكية 

 في ميداف التربية كالتعميـ، كىي تستيدؼ تحقيؽ الجكدة كالاعتماد.
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 نتائج السؤاؿ الثاني مف أسئمة البحث:     
عمػػى مػػا يمػػي: مػػا درجػػة ممارسػػة معػػايير التقػػكيـ الػػذاتي لعنصػػر رسػػالة المدرسػػة فػػي نػػص السػػؤاؿ الثػػاني      

 المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس؟
ّـ حساب المتكسطات الحسابية المكزكنة، كالانحرافػات المعياريػة لكػؿ عبػارة مػف        كلمجابة عف ىذا السؤاؿ، ت

 عبارات المحكر الثاني: "رسالة المدرسة".
(:المتكسطات الحسابية المكزكنة كالانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحك ممارسة معايير التقكيـ 3جدكؿ )

 الذاتي لعنصر رسالة المدرسة في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس
 (78مرتبة ترتيبان تنازليان )ف= 

 ػارةالعػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رقـ 
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4.2 تتكافؽ الرسالة مع رؤية المدرسة. 10
9 1.14 

عالية 
 7 جدان 

4.2 تتسـ الرسالة بالكضكح. 9
7 1.20 

عالية 
 0 جدان 

4.2 ت بيف الرسالة الدكر الذم تقكـ بو المدرسة. 11
6 1.19 

عالية 
 2 جدان 

الذم ك جدت مف أجمو  تصؼ الرسالة اليدؼ 13
 المدرسة.

4.2
3 1.13 

عالية 
 2 جدان 

4.1 يتـ صياغة الرسالة بطريقة عممية. 17
 5 عالية 1.30 8

4.1 تحدد الرسالة المستفيديف مف الخدمات المقدمة. 12
 6 عالية 1.23 3

تتكافؽ الرسالة مع الإمكانات التي تممكيا  15
 المدرسة.

4.0
 7 عالية 1.17 6
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 ػارةالعػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رقـ 
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ي شارؾ أعضاء يمثمكف المجتمع المدرسي في  14
 صياغة الرسالة.

4.0
 8 عالية 1.20 0

ت نشر الرسالة في المجتمع المدرسي مف خلاؿ  16
 الكسائؿ المتاحة.

3.8
 9 عالية 1.35 8

4.1 درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رسالة المدرسة
 - عالية 1.10 4

 يتض  مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:   
  بدرجة المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رسالة المدرسة في 

(، كىي تقع في 4.14)عالية(، حيث بم  المتكسط الحسابي لمجمكع استجابات أفراد العينة عمى ىذا المحكر )
 مجاؿ استجابة )مكافؽ(.

كقد تراكحت المتكسطات الحسابية المكزكنة لاستجابات عينة البحث نحك عبارات ىذا المحكر بيف   
 (. 4.29(، ك)3.88)
  عالية(، كجاء ترتيبيا -جميع عبارات ىذا المحكر تمّت المكافقة عمييا بدرجات متركاحة بيف )عالية جدان

، 77، 72، 77، 9، 72تنازليان مف الدرجة الأعمى إلى الدرجة الأدنى حسب متكسطاتيا الحسابية كما يمي )
ارسة معايير التقكيـ الذاتي الجكانب التي تحققت فييا مم(، كىذا يشير إلى أفّ أكبر 76، 72، 75، 70

تتمثؿ في )تتكافؽ الرسالة مع رؤية  المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسلعنصر رسالة المدرسة في 
المدرسة، تتسـ الرسالة بالكضكح، تبيف الرسالة الدكر الذم تقكـ بو المدرسة، تصؼ الرسالة اليدؼ الذم 

، 4.26، 4.27 ،4.29يا الحسابية المكزكنة عمى التكالي )ك جدت مف أجمو المدرسة(، حيث بمغت متكسطات
4.23.) 

 ,Ryan & Telfer)( كنتائج دراسة 0275كتتفؽ ىذه النتائج بشكؿ عاـ مع نتائج دراسة عيّاش )         
( التي كشفت عف افتقار عمميات تقكيـ الأداء إلى العمؿ في 0228، كاختمفت مع دراسة إبراىيـ )(2011

ضكء خطة استراتيجية حقيقية تشتمؿ عمى رؤية المدرسة كرسالتيا كأىدافيا، كيعزك الباحث ذلؾ إلى مراجعة 
افؽ مع رؤية المدرسة فرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي بالمدارس لرسالة المدرسة كتحديثيا بشكؿ مستمر كي تتك 
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كتكجياتيا المستقبمية، كيجعميا تتكافؽ مع التطمعات المستقبمية لمشركع الممؾ عبد الله بف عبد العزيز 
ؽ عمؿ يحيث يتـ كضع رؤية المدرسة كرسالتيا بطريقة عممية مدركسة مف قبؿ فر  لتطكير التعميـ العاـ.

ؤية كالرسالة إلى عناصرىا الأكلية كدراستيا، ككضع التقكيـ الذاتي بالمدرسة، مف خلاؿ تحميؿ كثيقة الر 
الصكرة النيائية لمرؤية كالرسالة كمراجعتيا كضبطيا لغكيان مع مراعاة اتساؽ الرسالة مع الرؤية كتحقيقيا، 
حيث يتـ مف خلاؿ الرسالة تكضي  أسباب كجكد المدرسة، كالخدمات التي تقدميا، كالفئة المستيدفة، ككيفية 

 لخدمات، كالرسالة تكض  كيؼ ستحقؽ المدرسة رؤيتيا.تقديـ تمؾ ا

 نتائج السؤاؿ الثالث مف أسئمة البحث:       
نص السؤاؿ الثالػث عمػى مػا يمػي: مػا درجػة ممارسػة معػايير التقػكيـ الػذاتي لعنصػر التخطػيط فػي المػدارس       

 المطبقة لبرنامج تطكير المدارس؟
ّـ حساب        لكؿ عبارة مف المتكسطات الحسابية المكزكنة، كالانحرافات المعيارية، كلمجابة عف ىذا السؤاؿ، ت
 المحكر الثالث: "التخطيط".عبارات 
(:المتكسطات الحسابية المكزكنة كالانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحك ممارسة معايير التقكيـ 4جدكؿ )

 طيط في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسالذاتي لعنصر التخ
 (78مرتبة ترتيبان تنازليان )ف= 
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4.2 تحتكم الخطة عمى أنشطة تخدـ أىداؼ المدرسة. 22
4 1.15 

عالية 
 7 جدان 

4.2 تتصؼ خطة المدرسة بالمركنة. 21
1 1.16 

عالية 
 0 جدان 

تعتمد الخطة عمى دراسة كاقع المدرسة كمكانتيا  24
 الحالية.

4.2
0 1,08 

عالية 
 2 جدان 

4.2 تتصؼ الخطة بالكاقعية. 25
0 1.11 

عالية 
 2 جدان 
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4.1 لمخطة برنامج زمني محدد لمتنفيذ. 23
 5 عالية 1,09 9

المسؤكليات كالأدكار في الخطة.تتحدد  26  4.1
 6 عالية 1.20 9

تضع إدارة المدرسة أىدافان منبثقة مف رؤية  20
 المدرسة كرسالتيا.

4.1
 7 عالية 1.17 4

4.0 تشمؿ الخطة الجكانب المالية لممدرسة. 27
 8 عالية 1.28 9

ي شارؾ المجتمع المدرسي في كضع خطة  78
 المدرسة.

4.0
 9 عالية 1.10 6

يتفؽ التخطيط مع المكانة التي تتطمع إلييا  19
 المدرسة في المستقبؿ.

4.0
7 عالية 1.14 5

2 

3.9 تعكس خطة المدرسة برامج الشراكة المجتمعية. 28
7 عالية 1.25 1

7 

4.1 درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التخطيط
 - عالية 1.06 3

 يتض  مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:   
 بدرجة )عالية(،  المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسمعايير التقكيـ الذاتي لعنصر التخطيط في  ممارسة

(، كىي تقع في مجاؿ 4.13حيث بم  المتكسط الحسابي لمجمكع استجابات أفراد العينة عمى ىذا المحكر )
 استجابة )مكافؽ(.

ة البحث نحك عبارات ىذا المحكر بيف كقد تراكحت المتكسطات الحسابية المكزكنة لاستجابات عين  
 (. 4.24(، ك)3.91)
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  عالية(، كجاء ترتيبيا -جميع عبارات ىذا المحكر تمّت المكافقة عمييا بدرجات متركاحة بيف )عالية جدان
، 05، 02، 07، 00تنازليان مف الدرجة الأعمى إلى الدرجة الأدنى حسب متكسطاتيا الحسابية كما يمي )

الجكانب التي تحققت فييا ممارسة معايير (، كىذا يشير إلى أفّ أكبر 08، 79، 78، 07، 02، 06، 02
تتمثؿ في )تحتكم الخطة عمى  المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسالتقكيـ الذاتي لعنصر التخطيط في 

ة أنشطة تخدـ أىداؼ المدرسة، تتصؼ خطة المدرسة بالمركنة، تعتمد الخطة عمى دراسة كاقع المدرس
 ،4.24كمكانتيا الحالية، تتصؼ الخطة بالكاقعية(، حيث بمغت متكسطاتيا الحسابية المكزكنة عمى التكالي )

4.21 ،4.20 ،4.20.) 

 ,Ryan & Telfer)( كنتائج دراسة 0275كتتفؽ ىذه النتائج بشكؿ عاـ مع نتائج دراسة عيّاش )    
عف افتقار عمميات تقكيـ الأداء إلى التخطيط العممي ( التي كشفت 0228، كاختمفت مع دراسة إبراىيـ )(2011

المنظـ كالعمؿ في ضكء خطة استراتيجية حقيقية تشتمؿ عمى رؤية المدرسة كرسالتيا كأىدافيا. كيعزك الباحث 
(، كىي )تحتكم الخطة عمى أنشطة تخدـ أىداؼ المدرسة( في المرتبة الأكلى إلى أفّ 00مجيء العبارة رقـ )

يـ الذاتي بالمدارس يضعكف خطة تحسيف الأداء المدرسي، كذلؾ بمساندة كدعـ مف فريؽ الدعـ فرؽ عمؿ التقك 
الفني عمى مستكل إدارة المشركع، كىي تحتكم عمى جميع الأنشطة كالتدخلات التي ستقكـ بيا المدرسة عمى 

ممة كفؽ معايير الجكدة مدار العاـ الدراسي، كذلؾ في ضكء نتائج تطبيؽ أدكات التقييـ الذاتي لممدرسة كالمص
 لمتعميـ، كالتي تعبر عف فجكات الأداء المدرسي.

(، كىي )تعكس خطة المدرسة برامج الشراكة المجتمعية( في 08كما يعزك الباحث مجيء العبارة رقـ )     
المرتبة الأخيرة إلى كجكد بعض القصكر في تطبيؽ برامج الشراكة المجتمعية عمى الكجو الذم يحقؽ الأىداؼ 

 المنشكدة منيا.

 نتائج السؤاؿ الرابع مف أسئمة البحث:    
ؤاؿ الرابع عمى ما يمي: ما درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التنظيـ في المدارس المطبقػة نص الس    

 لبرنامج تطكير المدارس؟
ّـ حساب المتكسػطات الحسػابية المكزكنػة، كالانحرافػات المعياريػة لكػؿ عبػارة مػف       كلمجابة عف ىذا السؤاؿ، ت

 عبارات المحكر الرابع: "التنظيـ".
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(: المتكسطات الحسابية المكزكنة كالانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحك ممارسة معايير التقكيـ 5)جدكؿ 
 الذاتي لعنصر التنظيـ في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس

 (78مرتبة ترتيبان تنازليان )ف= 
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4.2 يكجد تصنيؼ لسجلات ككثائؽ المدرسة. 28
عالية  1.16 3

 7 جدان 

4.1 لدل المدرسة ىيكؿ تنظيمي معمف. 34
 0 عالية 1.26 8

4.1 يتـ استخداـ مبدأ تفكيض الصلاحيات. 26
 2 عالية 1,29 8

المياـ بشػكؿ كاضػ  لأعضػاء المجتمػع  ت حدد 25
 المدرسي.

4.0
 2 عالية 1.24 9

4.0 ت كظؼ الميزانية التشغيمية كفؽ الأكلكيات. 27
 5 عالية 1.39 5

3.9 يتـ تطبيؽ نظاـ لمحكافز لاداء المتميز. 32
 6 عالية 1,21 9

يتـ تعريؼ أعضاء المجتمع المدرسػي بمػكائ   33
 كأنظمة العمؿ.

3.9
 7 عالية 1.29 9

ي طبػػػؽ فػػػي المدرسػػػة نظامػػػان فعػػػالان للاتصػػػاؿ  31
لييا.  يضمف تدفؽ المعمكمات منيا كا 

3.9
 8 عالية 1.14 4

يػػػػػتـ تكعيػػػػػة المجتمػػػػػع المدرسػػػػػي بأىميػػػػػة  29
 مشاركتيـ في اتخاذ القرارات.

3.9
 9 عالية 1.18 0

 72 عالية 3.81.20 يشترؾ المجتمع المدرسي في اتخاذ القرارات. 30
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1 

4.0 معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التنظيـ درجة ممارسة
 - عالية 1.11 3

 يتض  مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:   
 عالية(،  ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التنظيـ في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس بدرجة(

(، كىي تقع في مجاؿ 4.03)حيث بم  المتكسط الحسابي لمجمكع استجابات أفراد العينة عمى ىذا المحكر 
 استجابة )مكافؽ(.

كقد تراكحت المتكسطات الحسابية المكزكنة لاستجابات عينة البحث نحك عبارات ىذا المحكر بيف   
 (. 4.23(، ك)3.81)
  عالية(، كجاء ترتيبيا -جميع عبارات ىذا المحكر تمّت المكافقة عمييا بدرجات متركاحة بيف )عالية جدان

، 25، 26، 22، 28تنازليان مف الدرجة الأعمى إلى الدرجة الأدنى حسب متكسطاتيا الحسابية كما يمي )
يا ممارسة معايير التقكيـ الجكانب التي تحققت في(، كىذا يشير إلى أفّ أكبر 22، 09، 27، 22، 20، 27

تتمثؿ في )يكجد تصنيؼ لسجلات  المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسالذاتي لعنصر التنظيـ في 
ككثائؽ المدرسة، لدل المدرسة ىيكؿ تنظيمي معمف، يتـ استخداـ مبدأ تفكيض الصلاحيات، ت حدد المياـ 

 ،4.23طاتيا الحسابية المكزكنة عمى التكالي )بشكؿ كاض  لأعضاء المجتمع المدرسي(، حيث بمغت متكس
4.18 ،4.18 ،4.09.) 
(، كىي )يكجد تصنيؼ لسجلات ككثائؽ المدرسة( في المرتبة 28كيعزك الباحث مجيء العبارة رقـ )      

الأكلى إلى كعي الإدارة المدرسية بأىمية العناية بتصنيؼ السجلات كالكثائؽ بالمدرسة لمساىمتيا العالية 
مف خلاؿ العمؿ عمى تطكير عممية حفظ المعمكمات  ،كالتربكية خدمات المدرسة التعميمية حسيففي ت

 عمييا مف قبؿ العامميف بالمدرسة. كالبيانات، كتيسير الحصكؿ
(، كىي )يشترؾ المجتمع في اتخاذ القرارات( في المرتبة 22كما يعزك الباحث مجيء العبارة رقـ )     

الأخيرة إلى تقصير الإدارة المدرسية في بعض المكاقؼ في الأخذ بآراء المجتمع المدرسي بالشكؿ المطمكب 
 الذم يجعؿ القرار صادر مف المجتمع كليس مف الإدارة.
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 الخامس مف أسئمة البحث: نتائج السؤاؿ     
نػػص السػػؤاؿ الخػػامس عمػػى مػػا يمػػي: مػػا درجػػة ممارسػػة معػػايير التقػػكيـ الػػذاتي لعنصػػر الميػػارات كالقػػدرات      

 القيادية كالإدارية في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس؟
ّـ حساب       لكؿ عبارة مف المتكسطات الحسابية المكزكنة، كالانحرافات المعيارية كلمجابة عف ىذا السؤاؿ، ت

 عبارات المحكر الخامس: "عنصر الميارات كالقدرات القيادية كالإدارية".
المتكسطات الحسابية المكزكنة كالانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحك ممارسة معايير التقكيـ  (:6جدكؿ )

كالقدرات القيادية كالإدارية في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس مرتبة ترتيبان الذاتي لعنصر الميارات 
 (78تنازليان )ف=
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27 
لػػػػدل إدارة المدرسػػػػة القػػػػدرة عمػػػػى تكػػػػكيف 
علاقػػػػػات إنسػػػػػانية فعالػػػػػة مػػػػػع المجتمػػػػػع 

 المدرسي.

4.2
عالية  1.22 2

 7 جدان 

ت مػػػػارس إدارة المدرسػػػػة ميػػػػارات الاتصػػػػاؿ  29
 الفعاؿ بنجاح.

4.1
 0 عالية 1.17 7

تعمػػػػػػػػؿ إدارة المدرسػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى تفػػػػػػػػكيض  25
 الصلاحيات كفؽ الييكؿ التنظيمي المعتمد.

4.1
 2 عالية 1.25 5

عمػػػػػى إدارة  تمتمػػػػػؾ إدارة المدرسػػػػػة القػػػػػدرة 22
 التغيير كفؽ منيجية عممية.

4.0
 2 عالية 1.15 8

تػػدعـ إدارة المدرسػػة بيئػػة الػػتعمـ المتمركػػزة  22
 حكؿ المتعمـ.

4.0
 5 عالية 1.17 6

تتمتع إدارة المدرسة بفػف إدارة الكقػت أثنػاء  26
 العمؿ.

4.0
 6 عالية 1.27 1

 7 عالية 3.91.15تكظػػػػؼ إدارة المدرسػػػػة أسػػػػاليب الإشػػػػراؼ  20
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 1 التربكم الحديثة.

لػػػػدل إدارة المدرسػػػػة خطػػػػط كاضػػػػحة لإدارة  22
 الأزمات.

3.8
 8 عالية 1.19 6

تطبػؽ إدارة المدرسػػة بػرامج افتراضػػية لإدارة  27
 الأزمات.

3.7
 9 عالية 1.22 9

 درجة ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر الميارات
 كالقدرات القيادية كالإدارية 

4.0
 - عالية 1.10 2

 يتض  مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:   
  ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر الميارات كالقدرات القيادية كالإدارية في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير

العينة عمى ىذا المحكر  المدارس بدرجة )عالية(، حيث بم  المتكسط الحسابي لمجمكع استجابات أفراد
 جابة )مكافؽ(.(، كىي تقع في مجاؿ است4.02)

كقد تراكحت المتكسطات الحسابية المكزكنة لاستجابات عينة البحث نحك عبارات ىذا المحكر بيف   
 (. 4.22(، ك)3.79)
  عالية(، كجاء ترتيبيا -جميع عبارات ىذا المحكر تمّت المكافقة عمييا بدرجات متركاحة بيف )عالية جدان

، 22، 25، 29، 27تنازليان مف الدرجة الأعمى إلى الدرجة الأدنى حسب متكسطاتيا الحسابية كما يمي )
مارسة معايير التقكيـ الذاتي الجكانب التي تحققت فييا م(، كىذا يشير إلى أفّ أكبر 27، 22، 20، 26، 22

تتمثؿ في )لدل  المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارسفي  الميارات كالقدرات القيادية كالإداريةلعنصر 
إدارة المدرسة القدرة عمى تككيف علاقات إنسانية فعالة مع المجتمع المدرسي، تمارس إدارة المدرسة ميارات 

ة المدرسة عمى تفكيض الصلاحيات كفؽ الييكؿ التنظيمي المعتمد، تمتمؾ الاتصاؿ الفعاؿ بنجاح، تعمؿ إدار 
إدارة المدرسة القدرة عمى إدارة التغيير كفؽ منيجية عممية(، حيث بمغت متكسطاتيا الحسابية المكزكنة عمى 

 (.4.08، 4.15، 4.17 ،4.22التكالي )
(، كاختمفػت مػع 0270( كنتػائج دراسػة السػعيّد )0275كتتفؽ ىػذه النتػائج مػع نتػائج دراسػة عيّػاش )       

( التػػػي كشػػػفت عػػػف افتقػػػار 0228( كدراسػػػة )إبػػػراىيـ، 0272( كدراسػػػة المنػػػكرم )0270دراسػػػة عمػػػكاني )
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القػػرارات المدرسػػية، المػػدارس إلػػى كجػػكد قيػػادة إداريػػة فعالػػة تمكػػف العػػامميف مػػف المشػػاركة فػػي الإدارة كصػػنع 
كيشػػجع عمػػى العمػػؿ الجمػػاعي كالتعػػاكني، كافتقػػاد المدرسػػة إلػػى كجػػكد اتصػػالات فعالػػة بػػيف جميػػع الميتمػػيف 
بالعممية التعميمية، كما تفتقد المدارس إلى كجػكد مكاقػع كبريػد إلكتركنػي ليػا عمػى شػبكة الانترنػت، ك ضػعؼ  

 ا بيا مف جكانب قصكر كضعؼ. قدرة المدرسة عمى إحداث التغيير الذاتي لمكاجية م
( كىػي )لػدل إدارة المدرسػة القػدرة عمػى تكػكيف علاقػات إنسػانية 27كيعزك الباحث مجيء العبػارة رقػـ )      

فعالػػة مػػع المجتمػػع المدرسػػي( فػػي المرتبػػة الأكلػػى إلػػى كعػػي المػػديريف كككػػلاء المػػدارس بأىميػػة العلاقػػات 
مي الجيد الػذم يشػجع عمػى العمػؿ، كيسػاعد عمػى تحقيػؽ الأىػداؼ إيجاد المناخ التربكم كالتعميالإنسانية في 

 التربكية كالتعميمة بالمدرسة.
(، كىػي )تطبػؽ إدارة المدرسػة بػرامج افتراضػية لإدارة الأزمػات( فػي 27كما يعزك الباحث مجيء العبارة رقػـ )     

ت كىػذا ي بػيّف لنػا جانػب مػف القصػكر الػذم المرتبة الأخيرة إلى نكعب ما قمة تطبيػؽ البػرامج الافتراضػية لإدارة الأزمػا
 ينبغي التنبو لو حفظان لسلامة الطلاب كالعامميف في المدرسة في حاؿ كقكع الأزمة.   

 ملخص اليتائج والتوصيات

 عزض أهه اليتائج: -أولًا

 كشفت الدراسة الميدانية عف النتائج التالية:     
المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية ممارسة معايير التقكيـ الذاتي في المدارس  .1

 بالمدينة المنكرة بدرجة عالية.
جاء عنصر "رؤية المدرسة" في مقدمة العناصر التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي  في  .2

عنصر "رسالة يمييا المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسية بالمدينة المنكرة، 
ّـ عنصر "التخطيط"، يمييا عنصر "التنظيـ"، كأخيران عنصر "الميارات كالقدرات القيادية المدرسة" ، ث

 كالإدارية"، ككانت الممارسة بدرجة عالية في جميع العناصر المذككرة.
المدارس المطبقة الجكانب التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رؤية المدرسة في أكبر  .3

 تتمثؿ في )ت عتبر رؤية المدرسة رؤية طمكحة(. لبرنامج تطكير المدارس
المدارس المطبقة الجكانب التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر رسالة المدرسة في أكبر  .4

 تتمثؿ في )تتكافؽ الرسالة مع رؤية المدرسة(. لبرنامج تطكير المدارس



 

40 
 

المدارس المطبقة الجكانب التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التخطيط في أكبر  .5
 تتمثؿ في )تحتكم الخطة عمى أنشطة تخدـ أىداؼ المدرسة(. لبرنامج تطكير المدارس

لبرنامج المدارس المطبقة الجكانب التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر التنظيـ في أكبر  .6
 تتمثؿ في )يكجد تصنيؼ لسجلات ككثائؽ المدرسة(. تطكير المدارس

أكبر الجكانب التي تحققت فييا ممارسة معايير التقكيـ الذاتي لعنصر الميارات كالقدرات القيادية كالإدارية  .7
قات في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المدارس تتمثؿ في )لدل إدارة المدرسة القدرة عمى تككيف علا

 إنسانية فعالة مع المجتمع المدرسي(.
 التوصيات: -ثاىياً

 :تكصيات عامة 
 تعزيز البرامج التدريبية المكجية لفرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي في مجاؿ الإدارة المدرسية. -
 تشجيع المديريف كفرؽ العمؿ بالمدارس عمى تطبيؽ معايير التقكيـ الذاتي بالمدارس كالاستمرار فييا. -
المدارس لاتخاذ القرارات كالاجراءات الضركرية التي  لمديرمتعزيز الصلاحيات المقدمة مف قبؿ إدارة التعميـ  -

تعزز جكدة التقكيـ الذاتي بالمدارس بما ينعكس عمى الجكدة النكعية لمخدمات التعميمية كالتربكية المقدمة 
 بيا.

 مج تطكير المدارس في مجاؿ الإدارة المدرسيةلبرنا تشجيع فرؽ عمؿ التقكيـ الذاتي بالمدارس المطبقة -
 عمى الاستفادة مف خبرات المدارس الرائدة كالمتميزة في ىذا المجاؿ لتطكير الإدارة المدرسية.

  تكصيات خاصة بمجالات التقكيـ الذاتي بالمدارس: )الرسالة، التخطيط، التنظيـ، الميارات كالقدرات
 القيادية كالإدارية(:

الة في المجتمع المدرسي مف خلاؿ كؿ الكسائؿ المتاحة كالنشرات كالإعلانات كمكاقع تعزيز نشر الرس -
 الانترنت كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي.

التكعية المستمرة لممجتمع المدرسي بأىمية مشاركتيـ في اتخاذ القرارات التي تسيـ في تحسيف جكدة العمؿ  -
 بالمدرسة كتشجيعيـ عمى المشاركة فييا.

الميارات كالقدرات القيادية كالإدارية لفرؽ العمؿ بالمدرسة المتعمقة بالتخطيط لإدارة الأزمات، كالحرص تعزيز  -
 عمى تطبيؽ برامج افتراضية ليا تسيـ في تحسيف قدرتيا عمى مكاجية الأزمات عند حدكثيا.

 المقترحات: -ثالثان      

 يقترح الباحث عمى الميتميف بمجاؿ التقكيـ الذاتي لممدارس المكضكعات التالية:     
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معكقات تطبيؽ معايير التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير المداس التابع لمشركع الممؾ عبدالله  -7
 بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ.

بيؽ معايير التقكيـ الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطكير اتجاىات مشرفي كحدة تطكير المدارس نحك تط -0
 المدارس في المممكة العربية السعكدية.

 درجة تطبيؽ معايير التقكيـ الذاتي في الإدارة الجامعية بالجامعات الحككمية بالمممكة العربية السعكدية. -2
 تقكيـ تجربة التقكيـ الذاتي لممدرسة لدل ىيئة تقكيـ التعميـ. -2

 زاجع:الم

 أولا المزاجع العزبية 

 (. دار الخريجي لمنشر كالتكزيع.7)ط.  الإدارة في الإسلاـ(. 0226أبك سف، أحمد إبراىيـ. )
 (. دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر.7)ط.  كاقع الاعتماد التربكم في المدارس(. 0277أحمد، أحمد إبراىيـ. )

الإدارة التعميميػػة كالمدرسػػية نظريػػات كممارسػػات فػػي المممكػػة العربيػػة ىػػػ(. 7225يؿ نػػاجي، محمػػد بػػف عبػػدالله. )
 (. مطابع الحميضي.6)ط.  السعكدية

 (. الدار العربية لممكسكعات.5)ط. الإدارة كالحكـ في الإسلاـ الفكر كالتطبيؽ ىػ(. 7220الجكيبر، عبد الرحمف. )
)ط.  الذاتي : دليؿ أدكات التقػكيـ الػذاتي لممدرسػة التقكيـ(. 0272الحرّ، عبدالعزيز محمد كالركبى، أحمد عمر. )

 (. المركز العربي لمتدريب التربكم لدكؿ الخميج.7
منظكر تربكم لتقكيـ مؤسسات التعميـ العاـ في ضكء مدخؿ الدراسة الذاتيػة ىػ(. 7227الخطيب، محمد شحات. )

 /.http://event.peec.gov.sa، ]شرائ  باكربكينت[. لممدرسة
. تـ استرجاعو مجمة المعرفةىػ(. مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ. 7226) .مشارمالدىاسي، 

ىػ مف 7228جماد الثاني  5بتاريخ 
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=432&SubModel=182&

ID=2401 
 (.7)ط.الإبداع في الإدارة المدرسية كالإشراؼ التربكمىػ(. 7225السبيؿ، مضاكم عمي محمد. )

ثانكيػة الكفايػات اللازمػة لفريػؽ عمػؿ التقػكيـ الػذاتي المدرسػي فػي المػدارس ال(. 0270السعيّد، إبراىيـ عبدالله. )
جامعػة الإمػاـ محمػد بػف سػعكد  ،]رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة[ )مقػررات( فػي المممكػة العربيػة السػعكدية

 الإسلامية.

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=432&SubModel=182&ID=2401
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=432&SubModel=182&ID=2401
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تطػػكير الإدارة المدرسػػية فػػي مػػدارس الأبنػػاء الثانكيػػة بالمممكػػة ىػػػ(. 7220الطريَّػػؼ، منيػػرة بنػػت حمػػد عبػػدالله. )
رسػػالة [ الله بػػف عبػػدالعزيز لتطػػكير التعمػػيـ العػػاـالعربيػػة السػػعكدية فػػي ضػػكء معػػايير مشػػركع الممػػؾ عبػػد

 .الجامعة الخميجية ،]ماجستير غير منشكرة
 (. دار المسيرة.2)ط. الإدارة كالتخطيط التربكم النظرية كالتطبيؽىػ(. 7222العجمي، محمد حسنيف. )

)ط.  قػكيـ المػدارسالتقػكيـ التربػكم أسسػو كمنيجياتػو كتطبيقاتػو فػي تىػػ(. 7208علاـ، صلاح الػديف محمػكد. )
 (. دار الفكر العربي.7

(. التقيػػيـ الػػذاتي لممػػدارس فػػي ضػػكء المعػػايير القكميػػة، اتجػػاه حػػديث نحػػك تطػػكير 0270عمػػكاني، عمػػي أحمػػد. )
صلاح التعمػيـ الأساسػي فػي مصػر: دراسػة ميدانيػة.  ، (ASEPدراسػات عربيػة فػي التربيػة كعمػـ الػنفس )كا 

09(0.) 
(. الػػدار العربيػػة لمعمػػكـ 7)ط. الاعتمػػاد المدرسػػي دراسػػة نظريػػة كتطبيقيػػةىػػػ(. 7226عبػػدالله. ) العمػػرم، صػػبياء
 ناشركف.

درجة ممارسة مػديرم مػدارس ككالػة الغػكث الدكليػة بمحافظػات غػزة لمتقيػيـ (. 0275عيّاش، دينا خميؿ عيسى. )
 ، الجامعة الإسلامية.]كرةرسالة ماجستير غير منش[ الذاتي كعلاقتو بالتخطيط الاستراتيجي المدرسي

دليػؿ التخطػيط ىػػ(. 7222برنػامج تطػكير المػدارس. ) –مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العػاـ 
 . المممكة العربية السعكدية.)الإصدار الأكؿ(

دليػؿ التقػكيـ  ىػػ(.7222برنػامج تطػكير المػدارس. ) –مشركع الممؾ عبػدالله بػف عبػدالعزيز لتطػكير التعمػيـ العػاـ 
 المممكة العربية السعكدية.الذاتي )الإصدار الثاني(. 
(. يلية التقكيـ المؤسسي كالتقكيـ الذاتي عمى ضكء دليػؿ اتحػاد الجامعػات 0270مصطفى، عبدالرحمف إبراىيـ. )

 لخميجية.، البحريف: الجامعة االمؤتمر العربي الدكلي الثاني لضماف جكدة التعميـ العالي]بحث مقدـ[العربية 
 (.7)ط. بناء نمكذج تنظيمي متكامؿىػ(. 7220مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج. )

كاقع التقكيـ الذاتي في مدارس التعميـ ما بعػد الأساسػي فػي سػمطنة عمػاف مػف (. 0272المنكرم، سعيد سيؼ. )
 .جامعة نزكل ،]رسالة ماجستير غير منشكرة[ كجية نظر مديرم المدارس

دكر التخطػػيط الاسػػتراتيجي فػػي زيػػادة فاعميػػة الإدارة المدرسػػية ىػػػ(. 7209) .مػػازف سػػميـ محمػػكدنػػكر الػػديف، 
 .الجامعة الإسلامية ،]رسالة ماجستير غير منشكرة[ بمحافظات غزة
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