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Abstract 
     This study aimed to explore the level at which self-evaluation standards 

are practiced in schools that implement School Development Program in the 

area of School Management in Almadinah Almunawwarah through the 

following five elements: Vision, Mission, Planning, Organization, Leadership 

and Administrative Skills and Capacity. 

     In order to achieve the research objectives, the researcher employed the 

descriptive approach.  Having verified its validity and reliability, the 

questionnaire tool was applied to a random sample of (78) school 

administrators (male and female principals and vice-principals) during the 

first term of the 1437/1438AH academic year. Frequencies, percentages and 

arithmetic means were used to calculate the level at which self-evaluation 

standards are practiced. Also employed was the One-Way ANOVA test of 

variance and (t-test) to unearth the differences in responses of the sample that 

are attributable to the research variables. 

Some of the most outstanding findings are as follows: 

1. Self-evaluation standards are practiced at high level in schools that 

implement School Development Program in the area of School 

Management in Almadinah Almunawwarah. 

2. The "School Vision" spearheaded the elements in which the practice of 

self-evaluation standards in schools that implement School Development 

Program in the area of School Management in Almadinah Almunawwarah 

was achieved, followed by the "School Mission", then "Planning", 

"Organization" and finally " Leadership and Administrative Skills and 

Capacity". The practice was at a high level in all the said elements. 

 

Key words: Standards - Self-evaluation - Schools applied for school 

development - School administration - Medina   
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 ستخلص الم
إلى التعرّف على درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير  هدف البحث  

الرؤية،   التالية:  الخمس  العناصر  خلال  من  المنورة  بالمدينة  المدرسية  الإدارة  مجال  في  المدارس 
لبحث استخدم  والرسالة، والتخطيط، والتنظيم، والمهارات والقدرات القيادية والإدارية، ولتحقيق أهداف ا

الباحث المنهج الوصفي، وتم تطبيق أداة الاستبانة بعد التأكد من صدقها وثباتها على عينة عشوائية  
هـ، وتم  1438-هـ1437( مدير ومديرة ووكيل ووكيلة في الفصل الأول من العام الدراسي  78بلغت )

ارسة معايير التقويم الذاتي، استخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لحساب درجة مم
( واختبار )ت( للكشف  One Way ANOVAكما تم استخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه )

 عن الفروق في استجابات العينة التي تعزى لمتغيرات البحث.
 ومن أهم النتائج التي توصل إليها البحث:

المدارس   .1 في  الذاتي  التقويم  معايير  الإدارة  ممارسة  في مجال  المدارس  تطوير  لبرنامج  المطبقة 
 المدرسية بالمدينة المنورة بدرجة عالية. 

جاء عنصر "رؤية المدرسة" في مقدمة العناصر التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي    .2
في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة المدرسية بالمدينة المنورة، يليها  

مهارات عنصر"رسالة المدرسة"، ثمّ عنصر "التخطيط"، يليها عنصر "التنظيم"، وأخيراً عنصر "ال
 والقدرات القيادية والإدارية"، وكانت الممارسة بدرجة عالية في جميع العناصر المذكورة 

 -المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس   -التقويم الذاتي   -:  معايير   الكلمات المفتاحية
 المدينة المنورة .  -الإدارة المدرسية 
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 المقدمة 
ــلام على النبي الكريم، وعلى بل بيتط الطيبين الطاهرين،        ــلاة والســــ الحمد لله رب العالمين، والصــــ

اللهم انفعنـــا بمـــا علمتنـــا وعلمنـــا مـــا ينفعنـــا وأدنـــا علمـــاً وعملًا، أمـــا بعـــد: ي ي  العـــالم اليوم تغيرات  
حاق بركب هذه متســــــارعة وتحولات متلاحقة طالت معظم الموســــــســــــات والمجتمعات، حتى أصــــــب  اللّ 

التغيرات أمراً حتميـاً ومطلبـاً مهمـاً تيمليـط التطورات العـالميـة في مختلف نواحي الحيـاة.  ولقـد تجـاوبـت  
الكثير من الدول مع هذا التطور وبدأت الموســـســـات التربوية في رســـم ســـياســـات تعليمية حديثة تتلاءم  

 مع المتغيرات الجديدة التي ي يشها العالم اليوم.
لقد أدركت الموســــســــات التربوية وــــرورة تطوير أنظمتها التعليمية في مختلف المســــتويات، بدءاً      

بالوأارة ومروراً بإدارات التعليم وانتهاءً بالمسـتوى الإجرائي وهي المدرسـة، حيث ييعد تطورها موشـراً قوياً 
ية كان لزاماً على الجهات على تطور النظام التعليمي لأي بلد.  وفي ســـبيل تطوير الموســـســـات التربو 

المسـوولة إعداد برامج مدروسـة يسـعى المشـرفون على التعليم من خلالها معرفة الاتجاه الذي تسـير  يط  
هذه الموســـــــــســـــــــات وتحديد مدى قدرتها على التعامل مع التطورات الحالية والتفاعل معها، وكان أبرأ 

 ددة في الموسسة التربوية.هذه البرامج )التقويم التربوي( الذي يتناول جوانب متع
ــ ال وأدوار       ــية في البحث التطبيقي، فهو يأتي في أشــــــ وييعد التقويم التربوي من المجالات الرئيســــــ

متنوعة ومعها تتغير وتتنوع اســــــتخداماتط ومقاصــــــده في مختلف مســــــتويات العمل التربوي، والتقويم لا 
بوي ب ل صــــــــورها  يتناول الأفراد فقط، بل يهتم أيضــــــــاً بدراســــــــة البرامج والمشــــــــروعات في الميدان التر 

وأشـــــــ الهان لذلن نجد أن التقويم متنوع الألاراخ والاســـــــتخدامات، ومفهومط شـــــــاســـــــع ومتســـــــع، علام  
(.  ومن أبرأ تلن البرامج مشروع "التقويم الذاتي" الذي تعتمد  يط المدرسة على  10هـــــ،  . 1428)

 جية.قدرتها وم وناتها الداخلية لتقييم نفسها ذاتياً دون الرجوع إلى أطراف خار 
ال في تطوير النظـام التعليمي أصــــــــــــــب  م ونـاً مهمـاً       ومن خلال أهميـة التقويم الـذاتي ودوره الفعـّ

ــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز "رحمط الله"  ــمن برنامج تطوير المدارس في مشــــ ــية وــــ وركيزة أســــــاســــ
المملكـة العربيـة لتطوير التعليم العـام.  حيـث ييعـد هـذا المشــــــــــــــروع "من أهم مبـادرات تطوير التعليم في  

السـعودية، إذ يهدف إلى تطوير المناهج، وععادة تأهيل المعلمين والمعلمات، وتحسـين البيئة التعليمية،  
 (.3-2هـ،  . 1432ودعم الأنشطة لاير الصفية" الطريَّف )
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ويتخذ برنامج التقويم الذاتي في مشـــــــــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام بعدين       
أســاســين للوقوف على أداء المدرســة، أحدهما تقويم نواتج التعلم وهي التحصــيل الدراســي، والانضــبا   

ــلوا، والصــــحة.  والبعد اقخر هو تقويم مجالات الأداء العامة ــية،   والانتظام، والســ وهي البيئة المدرســ
والتعليم والتعلم، والأنشـطة والبرامج الإوـا ية، والإرشـاد المدرسـي ورعاية المتعلمين، والتطوير المهني، 

 والتقويم، والأسرة والمجتمع ويأتي على رأس هذه المجالات وأولها مجال الإدارة المدرسية.
وتيعد القيادة التربوية ركيزة أســـاســـية في برنامج تطوير المدارس وـــمن مشـــروع الملن عبدالله بن       

عبـدالعزيز لتطوير التعليم العـام، إذ يعتبر نجـال المـدرســــــــــــــة في أداء رســــــــــــــالتهـا دليـل على وجود  يـادة 
المدرســــــي.  إن مدرســــــية ناجحة وموثرة، قادرة على تحقيق التميز والتفوق في مختلف مجالات العمل 

هذا النجال ينبع من وجود قائد تربوي يتســـــــــــــم بالصـــــــــــــفات والمهارات اللاأمة التي يحتاجها العمل في 
ميادين التربية، لذلن من المهم أن يركز التقويم الذاتي على تقويم فعالية الإدارة المدرسية وقدرتها على  

ــلفاً والتي من أهمها أيا دة التحصــــــــيل العلمي لدى المتعلمين،  تحقيق الأهداف المرجوة والمرســــــــومة ســــــ
 (.10هـ ب،  . 1433مشروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام )

ــة وونج        ــارت دراســ ــين الرقابة Wong  (2010وقد أشــ م( إلى أن التقويم الذاتي يســــاعد على تحســ
ــاً إلى وجود  ــارت أيضـ ــي للطلاب، وأشـ ــيل الدراسـ ــاعد على تحقيق نتائج جيدة في التحصـ الإدارية، ويسـ
ــة الطريَّف  وعي لـدى الإداريين بـأهميـة تنفيـذ التقويم الـذاتي في المـدارس الثـانويـة.  وخلصــــــــــــــت دراســــــــــــ

نشـر معايير القيادات التعليمية في الإدارات المدرسـية، وتطبيق    ( إلى وـرورة22هــــــــــــــــ،  .  1432)
التقييم الذاتي للإدارات المدرســية وفق معايير مشــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام 

 بهدف الحصول على مس  شامل لواقع الإدارة المدرسية في المدارس الح ومية.
ــ  أهمية التقويم الذاتي كونط إحدى العمليات الإدارية الهامة والذي لط       ــبق تتضـــ ــوء ما ســـ وفي وـــ

أثر كبير في مجال التطوير والتحســـــــــين لأي موســـــــــســـــــــة تربوية من خلال معايير مقننة تبين لنا واقع 
ل الإدارة المدرســــــة واســــــتعدادها لعملية التطوير في جميع المجالات، ولعل أهم هذه المجالات هو مجا

المدرســـية باعتبارها المنطلق والقائد الحقيقي لعملية التطوير.  ومن هنا تأتي أهمية هذا البحث لمعرفة 
ــة معايير التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة  درجة ممارســـــــــ

 المدرسية بالمدينة المنورة.
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 مشكلة وتساؤلات البحث 
ــذاتي في مــدارس       ينطلق هــذا البحــث من خلال إدراا البــاحــث لأهميــة تطبيق معــايير التقويم ال

مشـروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام في مجال الإدارة المدرسـية باعتبارها الأسـاس 
ــة من التعرف على جوانـب القو  ة والإيجـابيـات  الـذي تيبنى عليـط عمليـة التطوير.  حيـث يمّ ن المـدرســــــــــــ

ــة،   ــاليـ ــا في الأعوام التـ ــة عليهـ ــافظـ ــن للمحـ ــت ذلـ ــل الموثرة التي حققـ ــا والعوامـ ــاأات التي حققتهـ والإنجـ
Department of Education in Northern Ireland  (2001 .  ،ــارت 2-1م (.  وقد أشــــــــ

ير  ( إلى وـــرورة تناول تجربة مشـــروع الملن عبدالله لتطو 11م،  . 2012توصـــية دراســـة الســـعيّد )
ــة وذلن باعتباره أحدت التجارب المطبقة في مدارس التعليم   التعليم العام للتقويم الذاتي بالبحث والدراســ
ــدور قرار مجلس الوأراء في المملكة  ــعودية.  ولعل مما يوكد ذلن صـــــــــ العام في المملكة العربية الســـــــــ

تنظيم هيئة تقويم  هــــــــــ بشأن إنشاء و 22/4/1434هــــــــــ وتاريخ  23/10/1433العربية السعودية بتاريخ  
التعليم العام، وكانت أولى ثمراتها الموتمر الأول للتقويم في المملكة حيث أســـــــفر عن عدة توصـــــــيات  

 ه(.1437من أهمها تنمية القدرة عند المدارس على التقويم الذاتي، الخطيب )
وعن التقويم الذاتي للمدرســـــة ي شـــــف الواقع الذي ت يشـــــط الموســـــســـــة التربوية من خلال تقويم كل      

جوانبها وم وناتها لمعرفة نقا  الضـــــــــــــعف والقوة وذلن باتباع معايير محددة تم نها من تطبيق عملية  
ت اللاأمة التي التقويم الذاتي بصــــــــــــــورة ســــــــــــــليمـة، وهذا لا يتم إلا من خلال  يـادة فعـالة تمتلـن المهـارا

تم نها من  يادة المدرســـــة نحو التحســـــين والتطوير، ويتطلب ذلن الوقوف على مدى ممارســـــة معايير  
التقويم الذاتي في مجال الإدارة المدرســـــــــية من وجهة نظر مديري ومديرات ووكلاء ووكيلات المدارس 

ــ عى للإجابة عن الســـوال المطبقة لبرنامج تطوير المدارس، ومن خلال ما ســـبق فإن البحث الحالي يسـ
الرئيس التـــالي: مـــا التقويم الـــذاتي في المـــدارس المطبقـــة لبرنـــامج تطوير المـــدارس في مجـــال الإدارة 

 المدرسية بالمدينة المنورة؟
 ويتفرع من السوال الرئيس التساؤلات الفرعية اقتية:      

المدارس المطبقة لبرنامج  درجة ممارســــــــــة معايير التقويم الذاتي لعنصــــــــــر رؤية المدرســــــــــة في ما  .1
 تطوير المدارس؟

المدارس المطبقة لبرنامج  درجة ممارســــــة معايير التقويم الذاتي لعنصــــــر رســــــالة المدرســــــة في ما  .2
 تطوير المدارس؟
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ــة معايير التقويم الذاتي لعنصـــــــــر التخطيط في ما  .3 المدارس المطبقة لبرنامج تطوير  درجة ممارســـــــ
 المدارس؟

المدارس المطبقة لبرنامج تطوير  درجة ممارســـــــــــــة معايير التقويم الذاتي لعنصـــــــــــــر التنظيم في ما  .4
 المدارس؟

المدارس درجة ممارســـة معايير التقويم الذاتي لعنصـــر المهارات والقدرات القيادية والإدارية في ما  .5
 ؟المطبقة لبرنامج تطوير المدارس

 
 أهداف البحث 

المدارس المطبقة  درجة ممارسـة معايير التقويم الذاتي لعنصـر رؤية المدرسـة في التعرف على   .1
 لبرنامج تطوير المدارس.

ــة في الوقوف على   .2 ــالة المدرســـــــ ــة معايير التقويم الذاتي لعنصـــــــــر رســـــــ المدارس درجة ممارســـــــ
 المطبقة لبرنامج تطوير المدارس.

المدارس المطبقة لبرنامج  درجة ممارســـــــــــــة معايير التقويم الذاتي لعنصـــــــــــــر التخطيط في بيان   .3
 .تطوير المدارس

المدارس المطبقة لبرنامج تطوير  درجة ممارسـة معايير التقويم الذاتي لعنصـر التنظيم في بيان   .4
 .المدارس

درجة ممارســــة معايير التقويم الذاتي لعنصــــر المهارات والقدرات القيادية والإدارية في إيضــــال   .5
 .المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس

 
 أهمية البحث 

المووــــــــــــــوع الـذي يتنـاولـط في الوقـت الحـالي وهو معـايير التقويم  تـأتي أهميـة هـذا البحـث من   .1
الـذاتي في المـدارس المطبقـة لبرنـامج تطوير المـدارس في مجـال الإدارة المـدرســــــــــــــيـة وهو من  
ــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير   ــاريع النوعية في وأارة التعليم والذي تبناه مشــــــــ المشــــــــ

 لسعودية.التعليم العام في المملكة العربية ا
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قد يساعد صانعي القرارات في الوقوف على درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي في المدارس  .2
المطبقـة لبرنـامج تطوير المـدارس في مجـال الإدارة المـدرســــــــــــــيـة ومن ثم توفير ســــــــــــــبـل تطبيق  

 التقويم الذاتي في هذه المدارس.
ييومل أن يقدم هذا البحث تغذية راجعة لمســــــــــــــوولي وحدة تطوير بمشــــــــــــــروع الملن عبدالله بن   .3

عبـدالعزيز لتطوير التعليم العـام  يمـا يتعلق بـدرجـة ممـارســــــــــــــة معـايير التقويم الـذاتي في مجـال 
 الإدارة المدرسية.

يم ن أن يســـــهم هذا البحث في التعريف بمفهوم التقويم الذاتي للمدرســـــة، وعلقاء الضـــــوء على   .4
 الفكر الإداري لهذا المفهوم.

 
 حدود البحث

في اقتصــــــــــر هذا البحث على "درجة ممارســــــــــة معايير التقويم الذاتي   الحدود الموضوووووووو ية: .1
 المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة المدرسية".

اقتصــــــــــــــر هـذا البحـث على المـدارس المطبقـة لمشــــــــــــــروع الملـن عبـدالله بن    الحودود المكوانيوة: .2
 عبدالعزيز لتطوير التعليم العام في بالمدينة المنورة.

أيجري هذا البحث على مديري ومديرات ووكلاء ووكيلات المدارس المطبقة   الحدود البشووورية: .3
 لبرنامج تطوير المدارس في مشروع الملن عبدالله لتطوير التعليم العام.

 
 مصطلحات البحث 

المســـــتوى  تيعرَّف معايير التقويم بـــــــــــــــــــأنها: "موجهات أو خطو  مرشـــــدة تعبر عن  معايير التقويم:  .1
النوعي الـذي يجــب أن تكون عليــط جميع م ونـات العمليــة التعليميــة" مشــــــــــــــروع الملــن عبــدالله بن  

 (.4هـ ب،  . 1433عبدالعزيز لتطوير التعليم العام )
ويعرفها الباحث إجرائياً: "بأنها مجموعة البنود التي ييسترشد بها للتعبير عن المستوى الذي ينبغي       

أن تكون عليط المدرســـــــــــــة ب ل م وناتها، وتســـــــــــــتخدم هذه البنود في جميع مراحل عملية التقويم والتي 
 يم ن من خلالها الح م على مستوى المدرسة في مختلف المجالات".
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ييعرَّف التقويم الــذاتي بــأنــط: "عمليــة تعــاونيــة شـــــــــــــــاملــة بغرخ المراجعــة الــداخليــة    التقويم الوذاتي: .2
ــاليب الح م على جودة الخدمات  للمدارس، والنظر في معايير النجال وتحديد المناســــــــــب من أســــــــ
التعليمية، ويتم ذلن من خلال مدير المدرســــــــــــة ونائبط والمعلمين وبمشــــــــــــاركة من الطلاب وأولياء 

 (.12،  . 2012تربية والمهارات )أمورهم" وأارة ال
وييعرَّف بأنط: " يام المدرســـــــــــــة بتقويم مجالات أدائها التعليمي والتربوي، والتعرف على أوجط القوة      

وأوجط القصـــــور وععطاء معلومات تســـــتثمر في تحديد أولويات تطوير وتحســـــين الأداء" مشـــــروع الملن 
هو ما يتبناه  (.  وهذا التعريف  5هــــــــــــــــــــــــــــ ب،  .  1433عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام )

-محل الدراسة-الباحث كتعريف إجرائي للتقويم الذاتي كونط صادر من الجهة المشرفة على المدارس 
. 
 المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس: .3

ــتهدفها مشــــــــروع الملن عبدالله بن        ويعرفها الباحث إجرائياً بأنها: "هي مجموعة المدارس التي يســــــ
 عبدالعزيز لتطوير التعليم العام بهدف تطويرها".

 
 الإطار النظري 

 المحور الأول:  التقويم الذاتي المدرسي 
 أولًا: مفهوم التقويم الذاتي المدرسي . 

ــي  ييعرّفط )أحمد،      ( بأنط: "مجموعة الخطوات الإجرائية، التي يقوم بها  2011التقويم الذاتي المدرســـ
أفراد المجتمع المدرسـي لتقييم موسـسـتهم بأنفسـهم، اسـتناداً إلى معايير وـمان الجودة والاعتماد، وذلن 

عايير الجودة والاعتماد"  من خلال جمع البيانات عن الأداء المدرســـي في الووـــع الحالي، ومقارنتط بم
( إلى التقويم  2002 .  ،42)  Scheerens(.  كما ييشــــــــــــــير شــــــــــــــيرينز  167،  .2011أحمد )

الـذاتي على أنـط: "نمط لإجراء عمليـات التقويم الـداخلي للمـدرســــــــــــــة يقوم  يـط المهنيون التربويون )مثـل: 
ــرفين التربويين، الخ( بتقويم جود  ــين الأوائل، والمشـ ــية المعلمين، والمدرسـ ــاسـ ة البرامج أو الخدمات الأسـ

( التقويم الذاتي بأنط: " يام فريق من  3،  .2010التي تقدمها موسساتهم التعليمية".  ويعرّف الحرّ )
ــة بهدف  ــامل للمدرســـــــ ــة، ولديهم الإم انات العلمية والفنية، بتقويم شـــــــ المعلمين والمهتمين في المدرســـــــ

أدائهــا ونوعيــة مخرجــاتهــا، وبعــد ذلــن تطويرهـا  التعرف على جوانــب وــــــــــــــعفهــا ومنــاطق قوتهــا وجودة  
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وتحســـــينها، وذلن باتباع نظام تقويم يهدف إلى: تحديد جوانب الضـــــعف والقوة في المدرســـــة، وووـــــع 
المعايير والمســــــتويات لمختلف الجوانب، وتطوير أداء المدرســــــة، والارتقاء بمســــــتويات إنجاأ الطلبة".  

( نجــد أن التقويم الــذاتي ييعرّف بــأنــط: "عمليــة منظمــة يتم من  2004  .  ،38)  Lazărوعنــد لاأار  
خلالها جمع البيانات والمعلومات عن أداء كافة ميادين ومجالات العمل المدرســـي باســـتخدام مجموعة  
من الأدوات مثل الاســتبيانات والمقابلات الشــخصــية وذلن للتعرف على جودة الأداء المدرســي وما بط  

م معلومات وبيانات  قوة وجوانب وعف، والقيام بعمليات التحسين والتطوير المدرسي وتقدي من جوانب 
ــحة لأي تفتي  ومراجعة خارجية".  وييعرّف التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير   واوـــــــــ
المـدارس بـأنـط: "بليـة علميـة مســــــــــــــتمرة ذات أهـداف محـددة، تعتمـد على أدوات علميـة، وفق إجراءات 

امل حول مســـتوى أداء ومعايير ووـــوابط، تســـتهدف الكشـــف الدقيق والمووـــوعي، وعصـــدار تقرير متك
ــلبيات" مشـــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز  ــد الإيجابيات والسـ ــة ب امل عناصـــرها، ومن ثم رصـ المدرسـ

 (.4هـ ب،  . 1433لتطوير التعليم العام )
وه ذا تووــــ  التعريفات الســــابقة أن عملية التقويم الذاتي يقوم بها فريق من العاملين بالمدرســــة،      

وذلن بدراســــــة الووــــــع الحالي للتعرف على جوانب الضــــــعف والقوة فيها.  كما تبين أيضــــــاً أن عملية  
ر والتحسين والوصول التقويم الذاتي تستند إلى معايير محددة يطبقها فريق التقويم الذاتي بهدف التطوي

 بالمدرسة للمستوى الذي تتطلبط برامج الجودة والاعتماد . 
 

 ثانيًا: أهداف التقويم الذاتي المدرسي 
ــة التعليمية لتحقيق مجموعة من الأهداف كغيره من البرامج،        ــســــ ــعى التقويم الذاتي في الموســــ يســــ

ــة والقــائمون على برامج التقويم   وتختلف هــذه الأهــداف وتتنوع تبعــاً لمــا يرجوه العــاملون في المــدرســـــــــــــ
ــير أحمد ) ــات التعليم قبل168،  . 2011الذاتي.   ييشــــ ــســــ الجامعي   ( إلى أن التقويم الذاتي لموســــ

 يهدف إلى التعرف على ما يلي:
 درجة التوافق بين الممارسات السائدة في الموسسة وبين المعايير في مجالاتها المختلفة. .1
للوفاء بمتطلبات الوصـــــــول إلى معايير  جوانب القوة وجوانب الضـــــــعف في الأداء المدرســـــــين   .2

 الجودة والاعتماد.
 تحديد مدى تحقيق الموسسة لنواتج التعلم المستهدفة. .3
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ــين المســـــــــــــتمرن للوفاء بمتطلبات تحقيق   .4 تحديد نقطة الانطلاق في بناء وتنفيذ خطط التحســـــــــــ
 المعايير.
 ( نجد أن التقويم الذاتي يسعى لتحقيق الأهداف التالية:471،  . 2012وعند مصطفى )

 تحديد جوانب القوة والضعف ونقا  التحسين على ووء أهداف الموسسة. .1
 التحديث والتفعيل لنظم الموسسة من أجل تحسين الأداء وتجويد نوعية المخرجات. .2
 توفير قاعدة بيانات ومعلومات عن كل من المدخلات والمخرجات بالموسسة. .3
 خدمة المجتمع(.-بحث -وظائفها )تعليمالتأكد من قدرة الموسسة على القيام بأداء  .4
 الاستثمار الأمثل للطاقة البشرية والمادية في الموسسة. .5
المســــاعدة في اتخاذ القرار بشــــأن جدوى أي عمل أو نشــــا  تقوم بط الموســــســــة ومدى فعاليتط   .6

 وبثاره.
      
ومن خلال اســــتعراخ أهداف التقويم الذاتي المدرســــي من مصــــادر مختلفة، نجد أنها توكد على       

مجموعة من الأهداف وأهمها أنّ التقويم الذاتي يجب أن يهدف إلى عملية التطوير والتحســــــــــــــين حتى  
ــة أهدافها  ــارت إلى ذلن جميع المراجع الســــــــــــابقة-تحقق المدرســــــــــ ت  ، ثم توفير قاعدة بيانا -كما أشــــــــــ

ومعلومات ييســـــتفاد منها في اتخاذ القرارات اللاأمة وبناء خطة التطوير والتحســـــين، وأيضـــــاً تنمية أداء  
 العاملين والإسهام في إبراأ بعض القدرات القيادية، وأخيراً تحديد جوانب القوة والضعف لدى المدرسة.

 
 ثالثًا:  معايير التقويم الذاتي المدرسي   

تختلف معايير التقويم الذاتي وتتباين باختلاف المجالات التي تصاغ ومنها المعايير وباختلاف       
ــابهاً في كثير من   ــمونها العام نجد تشــــ ــات التعليمية، ولكن في مضــــ ــســــ ــودة في الموســــ الأهداف المنشــــ

بة والتقييم المدرســية المصــادر وأدلة التقويم الذاتي أو الدراســة الذاتية للمدرســة، فنجد دليل معايير الرقا
ــارات ) ــة الإمـ ــة 18،  .  2016-2015في دولـ ــد العمليـ ــة في تجويـ ــة ر بـ ــاليـ ــايير التـ ــد المعـ ( يعتمـ

 التعليمية:
 جودة إنجاأ الطلبة. .1
 جودة التطور الشخصي والاجتماعي ومهارات الابتكار. .2
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 جودة عمليات التدريس والتقييم. .3
 جودة المنهاج التعليمي. .4
 جودة حماية الطلبة ورعايتهم وتقديم الإرشاد والدعم لهم. .5
 جودة  يادة المدرسة وعدارتها. .6
ــ،  .  1432بينما نجد أن م تب التربية العربي لدول الخليج )      ( يستند على الجوانب 81-80هـ
 التالية:
 خصائص المدرسة. .1
 مستويات التحصيل الدراسي. .2
 سلوا واتجاهات الطلبة. .3
 الغياب والانتظام والانضبا  العام. .4
 كفاءة المعلم وجودة التدريس. .5
 التقويم والاختبارات. .6
 النمو الثقافي والاجتماعي والأخلاقي للطلاب. .7
 المبنى المدرسي. .8
 الإدارة المدرسية. .9

 العلاقة بين المدرسة والمجتمع. .10
 

                     المحور الثانى: )جوانب الإدارة المدرسية وعلاقتها بالتقويم الذاتي                                                              
 الإدارة المدرسيةأولًا: وظائف 

تتعدد الوظائف المنوطة بإدارة المدرسـة والم لفة بممارسـتها أو الإشـراف عليها أو تحقيقها، فمنها      
وظـائف إداريـة ومنهـا فنيـة، كـالتخطيط والتنظيم والتنســــــــــــــيق والتنفيـذ والرقـابـة والمتـابعـة واتخـاذ القرارات 

ه،  . 1435بل ناجي )(.  وييشـير  16-15ه،  . 1435والتقويم والعلاقات الإنسـانية، السـبيل )
ــواءً 25 ــاطات التي تحقق الأهداف التربوية، ســـ ــمل جميع النشـــ ــية تشـــ ( إلى أن وظائف الإدارة المدرســـ

كـانـت وظـائف إداريـة أو فنيــة أو اجتمــاعيــة، كـالتخطيط والتنظيم والتوجيــط والرقـابـة والتقييم، والزيـارات  
ــانيـة مع المعلمين والمتعلمين  الإشــــــــــــــرا يـة للمعلين وتـدريبهم وعقـد النـدوات المهنيـة، والعلا قـات الإنســــــــــــ
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ــية في أربعة وظائف،  ــة.  وتجمل الكثير من المراجع وظائف الإدارة المدرسـ والمجتمع المحيط بالمدرسـ
(، والتي بــدورهــا تتضــــــــــــــمن الكثير من المهــام 65ه أ،  .  1432كمــا أشـــــــــــــــار إلى ذلــن الجويبر )

 تالي:والوظائف والنشاطات التي تخدم العملية التعليمية وتودي إلى تحقيق الأهداف المرجوة، وهي كال
 التخطيط: (1
ييعد التخطيط من أهم الوظائف الإدارية إن لم ي ن أهمها، فهو أول المراحل الإدارية ومنط تنطلق       

جميع العمليات والمهام، فهو الموجط لســــــــــير العملية الإدارية في المدرســــــــــة أو أي منظمة، أبو ســــــــــن 
هذا ما أظهرتط (.  وللتخطيط دور بارأ وهام في أيادة فاعلية الإدارة المدرســـــــــية، و 67،  . 2006)

ــة ماأن ) ــ،  . 1429نتائج دراسـ ــن )198هـــــــــــــــ ( بأنط:  67،  . 2006(.  فالتخطيط يعرفط أبو سـ
"دراســــــة البدائل المختلفة لأداء عمل معين ثم الوصــــــول إلى أفضــــــل البدائل المم نة والتي تحقق هدفاً 

 ئمة".   معيناً في وقت معين، وفي حدود الإم انات المتاحة تحت الظروف والملابسات القا
 التنظيم: (2
إن التنظيم عمليـة مســــــــــــــتمرة تلاأم العمـل الإداري ولا تنتهي حتى تتحقق الأهـداف المرســــــــــــــومـة،      

ــلاحيات، وتطبيق نظام   ــناد وتفويض الصــــ فالتنظيم يهتم بتنســــــيق الأعمال وتوأيع الأدوار والمهام وعســــ
منظمة، اتصـــال فعال، ولايرها من الأعمال التي تســـهم وتســـاعد في تســـيير العمل داخل المدرســـة أو ال

 (.103ه،  . 1432فهو يساعد على استقرار بيئة العمل داخل المدرسة، العجمي )
( هو: "تحديد الأعمال، وتوأيعها على الأفراد في 124هـــــــــــــــــ:  1430والتنظيم كما يراه عصــفور )     

( ييعرّف التنظيم بـأنـط: "التوأيع  122،  .  2013ســــــــــــــبيـل الوصــــــــــــــول إلى الهـدف".  وعنـد قطي  )
ــي  الســـلطات والمســـووليات داخل منظمة   المناســـب لافراد والواجبات، وتحديد الاختصـــاصـــات، وتووـ

 ن أجل تحقيق هدف منشود".ما، م
 التوجيه: (3
ــّ ل التوجيط الوظيفة الإدارية الثالثة بعد التخطيط والتنظيم، وتعتبر هذه الوظيفة من الوظائف       "ييشـ

المعقدة وذلن لأنها أكثر المهام الإدارية ارتباطاً بالإنســـــــــــــان، لذا فهي لاير محددة وواوـــــــــــــحة المعالم 
و التنظيم أو الرقابة، فالتوجيط كما يتضـــــــ  من التســـــــمية يتعلق بقيادة العاملين وعرشـــــــادهم كالتخطيط أ

 (.71ه،  . 1433للعمل باتجاه موحد، أي باتجاه تحقيق أهداف المنظمة" الشمري )



 

15 
 

والتوجيــط ييعرّف بــأنــط: "فن وقــدرة المــدير على الســــــــــــــير الصــــــــــــــحي  بمن تحــت إمرتــط، وهــدايتهم       
وتوجيههم، مع إشاعة رول الود والحب والروا والتفاني والانتماء للعمل، حتى يتحقق الهدف المطلوب  

( أن التوجيط في 69هــــــــــــــــ،  . 1434(.  وييبيّن العجمي )119،  . ه أ1432تحقيقط" الجويبر )
المجال التربوي المدرســـــــــــي يعني: "الاتصـــــــــــال بالمعلمين والإداريين والعاملين في المدرســـــــــــة من أجل 

 مساعدتهم على تحقيق الأهداف التربوية التي أنشأت من أجلها".
 الرقابة: (4
إن أهمية الرقابة تكمن في أنها الحصـــــــــن والســـــــــور الذي يحمي كل عملية من عمليات ووظائف       

ــاد، لــذلــن نحتــاج الرقــابــة في كــل جهــاأ إداري، الجويبر   الإدارة، حيــث تحميهــا من الانحراف والفســـــــــــــ
( الرقابة بأنها: "متابعة تنفيذ العمليات 21هـــــــــــــ،  . 1432(.  وييعرّف الجويبر )7ه،  .  1432)

الإدارية والمنفذين لها، وتقويم عملهم أولًا بأول للوصـــــــــــول إلى الهدف المرســـــــــــوم على أفضـــــــــــل وجط، 
 وأقصر وقت وأكبر دقة وأقل خطأ وتكلفة".   

 ثانيًا: إسهامات مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام في تطوير الإدارة المدرسية 
تعبر الرؤية الجديدة للنظام التعليمي في المملكة العربية السعودية عما تصبو إليط القيادة الرشيدة      

ــلوكيات التي  ــعودي من طموحات لتزويد جميع المتعلمين بالمعرفة والمهارات والقيم والســ والمجتمع الســ
ــاركـة في ال عمليـة التنمويـة، والنجـال في تعينهم على التعـامـل مع المتغيرات الحيـاتيـة المختلفـة، والمشــــــــــــ

خضــــــــــــم عالم متســــــــــــارع على جميع الأبعاد، فهذه الرؤية تضــــــــــــع المتعلمين وتعلمهم وعمليات تطوير  
ــع المتعلمين   ــتراتيجية في ووـــــ ــتثمارات التربوية.  إذ تتمثل طموحات الاســـــ المدارس في بورة كل الاســـــ

ن جميع المتعلمين من المرور وتعلمهم بصــــــــــــــورة فعليــة في قلــب النظــام التعليمي، فــالغــايــة هي تم ي
بخبرات تعليمية تعلمية عالية الجودة، مما يعينهم على التمســــــــــــن والاعتزاأ بتعاليم الدين الإســــــــــــلامي 
وعــادات وتقــاليــد المجتمع الســــــــــــــعودي وتنميــة القيم الوطنيــة، وفي ذات الوقــت تحقيق أعلى المعــايير  

نموذج تطوير  -يز لتطوير التعليم العـــام  التربويـــة والتعليميـــة. مشــــــــــــــروع الملـــن عبـــدالله بن عبـــدالعز 
 (.15ه،  . 1436) -المدارس
ــروع الملن عبدالله بن        ولتحقيق هذه الأهداف، فقد انطلق العمل لبرنامج تطوير المدارس في مشـــــــ

م، وهو أحــد 2008عبــدالعزيز رحمــط الله لتطوير التعليم العــام في المملكــة العربيــة الســــــــــــــعوديــة عــام  
ــاريع التطويرية الوطنية الطموحة، حيث يهدف إلى الارتقاء بجميع مدارس التعليم   العام، إذ يعمل المشـ
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هذا البرنامج على مســــــــــاعدة المدارس في القيام بدورها في تزويد الأجيال بجميع المعارف والمهارات،  
وعكســــــــــــابها الاتجاهات الإيجابية ب ل مهنية واحتراف، ويأتي هذا البرنامج كأحد البرامج الرئيســــــــــــة في 

مط التقليدي الخطة الاســــــــــــتراتيجية التي ووــــــــــــعت المدرســــــــــــة منطلقاً في بنائها، وذلن للتحول من الن
ــود فيها ثقافة التعاون والدعم  ــة تربوية متعلمة تهيت بيئة للتعلم، تسـ ــسـ ــر على التعليم، إلى موسـ المقتصـ

 (.176-175ه،  . 1436المهني المبني على خبرات تربوية علمية، العمري )
ولأجل ذلن، فقد تم تأسـيس شـركة تطوير التعليم القابضـة بمرسـوم ملكي كريم في شـهر ذو القعدة      
م، وهي شركة مملوكة بالكامل لصندوق الاستثمارات العامة أينيط بها  2008هــــ الموافق نوفمبر  1429

يز جهود وأارة  تنفيذ مشــــــــــــــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام، والمســــــــــــــاهمة في تعز 
التعليم في تطوير التعليم العام في المملكة العربية الســـــعودية.  وتتفرع من الشـــــركة الأم أربع شـــــركات 

 مساندة لكل منها مهمة تختص بتطوير جانب معين من نظام التعليم السعودي، وهي:
o .شركة تطوير للخدمات التعليمية 
o .شركة تطوير لخدمات النقل التعليمي 
o .شركة تطوير للمباني 
o .شركة تطوير لتقنيات التعليم 
ر فن منها ما يقارب )9وقد خيصـــص للمشـــروع مبل  )      ( مليار ريال كما ورد 2.4( مليار ريال، صـــي

 (.25،  . 2017في المواأنة العامة للمملكة العربية السعودية )
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 (: الأهداف الاستراتيجية لشركة تطوير القابضة 1ش ل )
 

وتووـ  )شـركة تطوير القابضـة( أن )شـركة تطوير للخدمات التعليمية( التابعة لها هي المسـوولة      
 عن مشروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام فتقول:

وشـركة تطوير للخدمات التعليمية هي الجهة المنفذة لمشـروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير       
التعليم العــام ومشــــــــــــــروعــات وبرامج الخطــة الاســــــــــــــتراتيجيــة لتطوير التعليم العــام في المملكــة العربيــة 

لتعليم العام ووأارة  الســـعودية. وتســـعى بتكامل الجهود مع مشـــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير ا
ــة بتطوير   ــة ذات العلاقـ ــاملـ ــات متكـ ــدمـ ــديم حلول مبتكرة وخـ ة الأخرى إلى تقـ ــّ ــات المعنيـ التعليم والجهـ

 التعليم.
ــركة تطوير للخدمات التعليمية بتاريخ        ــت شـ ــسـ م، بالعمل مع الوأارة إلى 2012مايو    18ولقد تأسـ

تطوير النظام التعليمي في المملكة العربية الســعودية بشــ ل شــمولي، وتزويد الطالب بالمعرفة والمهارة 
تراتيجية تطوير  ليبل  أقصـى درجات النجال في نطاق اقتصـادي معرفي عالمي. ويقود هذه المرحلة اسـ

ــروع تطوير". وينبع من قلب هذه المنظومة الاســـــتراتيجية رؤية  التعليم العام لمراحلط الأربع بقيادة "مشـــ
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جديدة للتعليم في المملكة، تضـــــــع التعليم في أولى اهتماماتها، وتشـــــــّ ل مجموعة متنالامة من القوانين  
 والبرامج للعمل على تسيير هذه الرؤية.

ــعودية )واس( )      ــروع الملن عبدالله بن  1435وذكرت وكالة الأنباء الســـــ ه( في تقريرٍ بعنوان )مشـــــ
عبدالعزيز لتطوير التعليم رؤية مستقبلية واوحة( أنط يهدف إلى الارتقاء بمستوى مدارس التعليم العام 

ــرين وقادرة على إعداد ج يل متميز، حيث يهتم  لتكون ملائمة لمتطلبات الحياة في القرن الحادي والعشــ
البرنامج بجميع المراحل الدراسية بدءاً بمرحلة رياخ الأطفال، كما يهدف البرنامج إلى تطوير مستوى  
المعلمين والمعلمات والمشــــــــرفين والمشــــــــرفات في جميع المواد الدراســــــــية، إوــــــــافة إلى عنايتط بتعزيز  

ــية والبدنية لدى الطلاب وععدادهم لمتطلبات ســــــوق  ــاً  الصــــــحة النفســــ ــتهدف أيضــــ العمل الحديثة، ويســــ
ــة، كما  ــ ان الحي وذوي الاحتياجات الخاصــ ــرهم وســ ــروع أندية مدارس الحي للعناية بالطلاب وأســ مشــ
أنط يشــجع القطاعين العام والخا  للاســتثمار في هذه الأندية )الشــراكة المجتم ية(، ويعمل المشــروع 

 م العام وتطويرها لتكون قادة المستقبل.أيضاً على اختيار وتأهيل القيادات التربوية في التعلي
ه( أن المشـــــروع يهدف إلى الإســـــهام الفعال في الرفع من قدرة المملكة 1436ويقول الدهاســـــي )     

 العربية السعودية التنافسية، وعلى بناء مجتمع المعرفة من خلال مجموعة من البرامج، تشمل:
 بناء نظام متكامل للمعايير التربوية والتقويم والمحاسبية. •
 تنفيذ برامج رئيسة لتطوير التعليم، منها: •

 التطوير المهني المستمر لجميع العاملين في التعليم. .1
 تطوير المناهج ومواد التعلم. .2
 تحسين البيئة المدرسية لتعزيز التعلم. .3
 توظيف تقنية المعلومات لتحسين التعلم. .4
 الأنشطة لاير الصفية والخدمات الطلابية. .5

 
 المحور الثالث: الدراسات السابقة  

 أولًا: الدراسات العربية:
ا  )دراسووووووووووة   -1 بعنوان: "درجوة مموارسووووووووووة موديري مودارس وووالوة ال و  الودوليوة     (:2015 يوا

. وهدفت إلى التعرف بمحافظات غزة للتقييم الذاتي وعلاقته بالتخطيط الاسووووتراتيجي المدرسووووي"
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على درجـة ممـارســــــــــــــة مـديري مـدارس وكـالـة الغوت الـدوليـة بمحـافظـات لازة للتقييم الـذاتي وعلاقتـط 
ــتخدمت الباحثة المنهج الوصـــفي  ــة اسـ بالتخطيط الاســـتراتيجي المدرســـي.  ولتحقيق أهداف الدراسـ

ــة من ) ــة.  تكوّن مجتمع الدراســـــ ــتبانة كأداة للدراســـــ ( مديراً ومديرة.  252التحليلي، واعتمدت الاســـــ
وقد قامت الباحثة باســـتخدام الأســـاليب الإحصـــائية التالية: النســـب المئوية والتكرارات، والمتوســـط 
الحســـــــابي والوأن النســـــــبي والانحراف الم ياري، واختبار ألفا كرونباا، ومعامل ارتبا  بيرســـــــون،  

( ــاري  )T-Testواختبـــ و   )Independent Samples T-Test( ــار  واختبـــ  ،)One Way 
ANOVAر شـــــيفيط.  ومن أبرأ النتائج التي توصـــــلت إليها الدراســـــة على النحو اقتي:  (، واختبا

أنَّ مـديري مـدارس وكـالـة الغوت الـدوليـة يمـارســــــــــــــون التقييم الـذاتي من وجهـة نظرهم بـدرجـة كبيرة،  
ــي من وجهة  ــتراتيجي المدرســــــ ــون التخطيط الاســــــ وأنّ مديري مدارس وكالة الغوت الدولية يمارســــــ

وكذلن أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــــــائية بين متوســــــــــــطات نظرهم بدرجة كبيرة،  
ــتركة وأخيراً مدارس الإنات، وكذلن  ــال  مدارس الذكور ومن ثم المدارس المشــ ــة لصــ فئات المدرســ
لمتغير ســـنوات الخدمة لصـــال  الذين ســـنوات خدمتهم أكثر من عشـــر ســـنوات، أيضـــاً لمتغير نوع  

ــتركة ــال  المدارس المشــ ــة، لصــ ومن ثم مدارس الذكور وأخيراً مدارس الإنات، كما أشــــارت   الدراســ
ــائيـة بين متوســــــــــــــطـات تقـدير أفراد العينـة لدرجة  النتـائج إلى أنط لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــــــ
ممـارســــــــــــــة مديري المـدارس بمـدارس وكالة الغوت الدوليـة للتقييم الذاتي والتخطيط الاســــــــــــــتراتيجي  

وكذلن متغير ســنوات الخدمة، كما وجدت الدراســة علاقة  المدرســي تيعزى لمتغير الموهل العلمي،
ــة مديري مدارس  ــط تقدير أفراد العينة لدرجة ممارســــ ــائية بين متوســــ طردية قوية ذات دلالة إحصــــ

 الوكالة للتقييم الذاتي، وبين متوسط تقديراتهم لدرجة فاعلية التخطيط الاستراتيجي المدرسي.
 

بعنوان: "واقع التقويم الذاتي في مدارس التعليم ما بعد الأسووواسوووي   (:2014دراسوووة المنوري ) -2
. وهدفت إلى التعرف على واقع التقويم الذاتي في سلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس"

والصــــــــــــــعوبـات التي تواجـط مـديري المـدارس في توظيف التقويم الـذاتي في مـدارس التعليم مـا بعـد 
الأســاســي في ســلطنة عمان، وقد اســتخدم المنهج الوصــفي في هذه الدراســة، وطيق الاســتبانة أداةً 

( مـديراً ومـديرة 96وكـانـت العينـة منهـا )( فرداً  200للـدراســـــــــــــــة.  وتكون مجتمع الـدراســـــــــــــــة من )
ومســـــــاعديهم.  وقام الباحث باســـــــتخدام الأســـــــاليب الإحصـــــــائية التالية: المتوســـــــطات الحســـــــابية،  
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.  ومن أبرأ LSD)والانحرافــات الم يــاريــة، واختبــار )ت(، وتحليــل التبــاين الأحــادي، واختبــار )
النتائج التي توصلت إليها الدراسة: أنَّ واقع التقويم الذاتي في مدارس التعليم ما بعد الأساسي في 
ســـلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس جاء بدرجة )متوســـطة(، ولا توجد فروق ذات دلالة 

( بين متوســطات تقديرات أفراد العينة حول واقع التقويم  α  ≤  0.05إحصــائية عند مســتوى دلالة )
الذاتي في مدارس التعليم ما بعد الأســــــــــــاســــــــــــي في ســــــــــــلطنة عمان تعزى لمتغيري النوع والموهل 

ــتوى دلالة ) ــائية عند مســـ ( بين متوســـــطات α  ≤  0.05التعليمي، و توجد فروق ذات دلالة إحصـــ
أفراد العينة حول واقع التقويم الذاتي في مدارس التعليم ما بعد الأســـــــــاســـــــــي في ســـــــــلطنة تقديرات  

عمـان تعزى لمتغير المحـافظـة التعليميـة، وأن مـديري المـدارس يواجهون صــــــــــــــعوبـات في توظيف  
التقويم الذاتي في مدارس سـلطنة عمان بدرجة ) كبيرة(، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عند  

ــتوى دلالة  ــعوبات التقويم الذاتي α  ≤  0.05)مســـ ــطات تقديرات أفراد العينة حول صـــ ( بين متوســـ
في مدارس التعليم ما بعد الأســــاســــي في ســــلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع والموهل والمحافظة 

 التعليمية.
 

بعنوان: "الكفايات اللازمة لفريق عمل التقويم الذاتي المدرسوووي في    (:2012دراسوووة السوووعياد )  -3
. وهــدفــت إلى الوقوف على الكفــايــات  المودارس الثوانويوة )مقررات( في المملكوة العربيوة السوووووووووعوديوة"

الواجب توافرها لدى أعضــــــــــــاء فريق عمل التقويم الذاتي المدرســــــــــــي في مدارس وأارة التعليم بالمملكة  
العربيـة الســــــــــــــعوديـة، ومعرفـة درجـة أهميتهـا لفريق العمـل من وجهـة نظر قـادة فرق عمـل التقويم الـذاتي 

فت إلى تحديد الفروق ذات الدلالة الإحصــــائية في المدرســــي في المدارس الثانوية )مقررات(.  كما هد 
رة في التدريس وســـنوات إجابات أفراد الدراســـة باختلاف متغيرات الجنس والموهل العلمي وســـنوات الخب

ــة على اســــــــــــــتخـدام المنهج   الخبرة في المجـال الإداري والمنطقـة التعليميـة.  واعتمـدت منهجيـة الـدراســــــــــــ
( من  102الوصــفي، واســتيخدمت الاســتبانة كأداة للدراســة، وقد تم الاســتعانة بعينة قصــدية مولفة من )

ثانوية )مقررات( المطبقة لتجربة التقويم  قادة فرق عمل التقويم الذاتي المدرسي، وهم مديري المدارس ال
( مديراً ومديرة.  وقام الباحث باســتخدام الأســاليب 77الذاتي المدرســي، وبل  عدد من اســتجاب منهم )

الإحصــــــائية التالية: التكرارات، والنســــــب المئوية، والمتوســــــطات الحســــــابية، ومعامل ارتبا  بيرســــــون،  
(.  وأشـــــــــــــارت ANOVA، وتحليل التباين الأحادي الاتجاه )ومعامل ثبات ألفا كرونباا، واختبار )ت(
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نتـائج الدراســــــــــــــة إلى أهميـة توافر الكفـايات اللاأمة لفرق عمـل التقويم الذاتي المـدرســــــــــــــي حيـث جمعها  
 ( كفاية مصنفة على المحاور الأربعة التالية وفقاً لدرجة أهميتها:32الباحث في )

 كفايات(. 6كفايات مفاهيم التقويم الذاتي المدرسي، وممارساتط، وأخلا ياتط ) .1
 كفاية(. 11كفايات تحليل وتفسير البيانات والمعلومات ) .2
 كفايات( 5كفايات جمع البيانات والمعلومات ) .3
 كفايات(. 10كفايات تش يل الفريق وتخطيط وعدارة العمل ) .4
وأظهرت نتائج الدراســــة أيضــــاً أن المتوســــط الحســــابي لتقدير درجة أهمية الكفايات اللاأمة لفريق      

ــي يتراول ما بين   ــي من وجهة نظر قادة فرق عمل التقويم الذاتي المدرســـــــ عمل التقويم الذاتي المدرســـــــ
و   ( درجات هي متوســــــطات تشــــــير إلى خياري )مهمة جداً(5( درجة من أصــــــل )4.15( و )4.69)

 )مهمة(.
( بيَّنت  0.05كما أظهرت نتائج الدراســة وجود فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى أقل من )     

وجهـة نظر قـادة فرق عمـل التقويم الـذاتي حول أهميـة الكفـايـات لفرق العمـل داخـل المـدارس بـاختلاف  
كشــفت   الجنس )لصــال  الإنات(، والموهل العلمي )لصــال  من يحملون موهل ماجســتير(.  وبالمقابل،

ــتوى ) ــائية عند مســ ــدد 0.05عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــ ( بين وجهات نظرهم في هذا الصــ
 باختلاف المستوى العلمي، وعدد سنوات الخبرة في التدريس أو المجال الإداري، والمنطقة التعليمية.

 
بعنوان: "التقييم الذاتي للمدارس في ضوووول المعايير القوميةت اتجا    (:2012دراسوووة علواني )  -4

. وهدفت إلى تقصـي وتحليل  التعليم الأسواسوي في مصور: دراسوة ميدانية"حديث نحو تطوير وإصولا   
ــاء م تــب الجودة بــالإدارات التعليميــة لفريق الجودة بمــدارس التعليم   أوجــط الــدعم التي يقــدمهــا أعضـــــــــــــ
الأسـاسـي بالمنيا لإجراء التقييم الذاتي وتهيئة مدارسـهم للجودة والاعتماد، وتحديد المعوقات التي تحول 

ــة عل ــلوب التحليل، دون تفعيل هذا الدعم، واعتمدت منهجية الدراســـ ــتخدام المنهج الوصـــــفي وأســـ ى اســـ
ولقد اســتخدم الباحث أداة الاســتبانة وذلن على نوعين: الأولى )اســتبانة الدعم( على عينة من أعضــاء  

ى عينة  (، والثانية )استبانة المعوقات( عل126فريق الجودة بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة المنيا )
( بمحافظة المنيا.  وقام الباحث باستخدام الأساليب  62من أعضاء م تب الجودة بالإدارات التعليمية )

الإحصـائية التالية: الوأن النسـبي، والمتوسـطات الحسـابية، والانحراف الم ياري، ومقياس )أ( للتعرف 
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ــاء م تب الجودة  ــتجابات العينة.  ولقد أســـــــفرت النتائج عن أن دور أعضـــــ على الفروق الدالة بين اســـــ
بالإدارات التعليمية في تقديم الدعم والمســاعدة لأعضــاء فريق الجودة بمدارس التعليم الأســاســي لتهيئة  

نظر أعضـــاء م تب هذه المدارس للجودة والاعتماد لا يزال قاصـــراً، و يما يتعلق بالمعوقات من وجهة 
ــائج وجود معوقـــات إداريـــة أعلى من درجـــة وجود المعوقـــات  ــالإدارات التعليميـــة أظهرت النتـ الجودة بـ

 المادية والبشرية في موسساتنا التعليمية.
 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
 School Self-Evaluation in"  بعنوان:  :Dangerfield(  2012دراسوووووة دنجرفيلد )  -1

Action: A Case Study in the North-West of England"   وهدفت إلى التعرف على
مدى تطور أســـلوب التقويم الذاتي في المدارس الثانوية، وأيضـــاً تســـتقصـــي العوامل المســـاهمة والموثرة 
في تطوير المدرســـــة، وتقترل نموذج تقويم يقيس أداء الطالب ويم ن العاملين في المدرســـــة من  ياس  

حي الوصــفي من خلال جمع البيانات  التحصــيل الدراســي، وقد اعتمد الباحث في دراســتط المنهج المســ
باســــــــــتخدام أداة الاســــــــــتبيان وعجراء المقابلات مع العاملين في المدرســــــــــة والســــــــــلطة التعليمية المحلية 
ــطتط الح م  ــي يم ن بواســ ــة نموذج للمراجعة والتقويم المدرســ ــارين فيها.  وقدمت نتائج الدراســ ــتشــ والمســ

ــة وذلن  على مدى تقدم الطالب، وتقويم المناهج الدراســــــــية، ــعف في المدرســــــ و ياس نقا  القوة والضــــــ
ــياً في نجال   ــاسـ ــارت النتائج إلى أن إدارة عملية التغيير كانت عاملًا أسـ باعتماد المعايير الوطنية، وأشـ

 نموذج التقويم المقدم.
 A review of (elementary)"بعنوان:   :Ryan & Telfer(  2011دراسة رايان وتيلفير )  -2

school self-assessment processes: Ontario and beyond"  وهدفت الدراسة إلى
تناول تجربة تطبيق عمليات التقويم الذاتي المدرســـــــــي بعينة مختارة من مدارس ولاية أونتاريو الكندية، 
وقد اعتمدت منهجية الدراســة على اســتخدام أحد أدوات البحوت الكيفية، وهو: تحليل محتوى الأدبيات  

ــامين ــتخراج أبرأ ما توصـــــلت إليط من أفكار ومضـــ ــابقة، واســـ في مجال التقويم الذاتي المدرســـــي،   الســـ
في هذا وتطبيق عملياتط بالمدارس الابتدائية بالولاية اســـــــتناداً إلى الخبرات والتجارب العالمية الســـــــابقة  

ــتفادة   ــة لتشـــير إلى أهمية الاسـ المجال على مدى العقد الماوـــي.  وجاءت أبرأ النتائج النهائية للدراسـ
من اســـتخدام أدوات التقويم الذاتي المدرســـي في إقامة مدارس فعالة بالولاية تأخذ في الاعتبار العوامل  
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الموثرة في تحصـــــيل الطلاب على كلا مســـــتويي المدارس والفصـــــول الدراســـــية )من منظور المدارس، 
ــرورة توظيف التقويم الذاتي المدرســــي كعامل محفز  والمعلمين، والطلاب(، كما أكدت النتائج على وــ
ال  لدفع عجلة التخطيط والتطبيق العملي لمبادرات التطوير، وذلن في ظل توافر عدد من شـــرو  النج

الهامة مثل: التواصـل الفعال والمسـتمر، وتوفير الدعم الشـخصـي والمهني، والقيادة التشـاركية، والر بة  
 في تداول الأفكار، والاستكشاف وتنمية الالتزام والتوجيط والإرشاد المتبادل بين أعضاء فريق العمل.

 
 التعليق على الدراسات السابقة 

يلاحظ من مراجعة الدراســـــــات الســـــــابقة التي توفرت للباحث أن بعضـــــــاً منها تناول العوامل التي      
ــعيّد،  ــلوب التقويم الذاتي المدرســــي، حيث تناول )الســ ــاعد على نجال أســ ( الكفايات الواجب 2012تســ

ط الدعم م( أوج2012توافرها لدى أعضــــــــــاء فريق عمل التقويم الذاتي،  يما تناولت دراســــــــــة )علواني،  
( فقد تناولت درجة ممارســــــــــــــة 2015التي تيقدم لفريق الجودة بمدارس التعليم، وأما دراســــــــــــــة )عيّا ، 

 ,Ryan & Telferمديري المدارس للتقييم الذاتي وعلاقتط بالتخطيط الاســـتراتيجي، وأشـــارت دراســـة )
مة مدارس فعّالة، ( إلى أهمية الاســــــــتفادة من اســــــــتخدام أدوات التقويم الذاتي المدرســــــــي في إقا2011

( العوامل المسـاهمة والموثرة في تطوير المدرسـة من خلال Dangerfield, 2012وتسـتقصـي دراسـة )
التقويم الـذاتي. وكلهـا اتفقـت على أهميـة هـذه العوامـل والكفـايـات ووــــــــــــــرورة توفرهـا لفريق عمـل التقويم  

 ( إلى واقع تجربة التقويم الذاتي في مدارس التعليم. 2014الذاتي بالمدرسة، وأشارت دراسة )المنوري،  
كما تناولت بعض الدراسات المش لات والمعوقات التي تواجط فريق عمل التقويم الذاتي المدرسي      

( الصــــعوبات التي 2014والتي توثر ســــلباً في نجال عملية التقويم، فقد اســــتقصــــت دراســــة )المنوري، 
هم يواجهون  تواجط مديري المدارس في توظيف التقويم الذاتي في مدارس التعليم، فقد أشــــــــــــــارت إلى أن
ــة )علواني،  ــعوبات كبيرة في توظيف التقويم الذاتي في المدارس.  بينما نجد دراســـ ( تتناول  2012صـــ

المعوقــات التي تحول دون نجــال عمليــة التقويم الــذاتي حيــث أظهرت نتــائجهــا وجود معوقــات إداريــة 
 عالية في الموسسات التعليمية.  

وقد اتفقت معظم الدراســـــات الســـــابقة في اعتمادها المنهج الوصـــــفي واســـــتخدامها للاســـــتبانة كأداة      
( باســـــــتخدامها أداتي الاســـــــتبانة والمقابلة معاً. Dangerfield, 2012للبحث،  يما اختلفت دراســـــــة )
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وتتفق هذه الدراســة مع معظم الدراســات الســابقة باســتخدامها المنهج الوصــفي في إجراءاتها، واســتخدام 
 الاستبانة كأداة للدراسة.

ــابقة في أهمية التقويم الذاتي وأنط الخطوة الأولى في       ــات السـ ــة مع معظم الدراسـ وتتفق هذه الدراسـ
ســلم التطوير المدرســي وأنط الأســاس الذي تنطلق منط خطوات التحســين والتطوير. وتأتي هذه الدراســة 

طوير العمل المدرســـي اســـتجابة لتوجط مشـــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام نحو ت
( بتناول تجربة التقويم  2012من خلال تطبيق معايير التقويم الذاتي، واســـــــتجابة لتوصـــــــية )الســـــــعيّد،  

 الذاتي في مدارس مشروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام.
وتختلف هذه الدراسـة عن الدراسـات السـابقة في كونها قامت بدراسـة درجة ممارسـة معايير التقويم       
المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة المدرســية وــمن مشــروع الملن في الذاتي 

عبـدالله بن عبـدالعزيز لتطوير التعليم العـام في مجـال الإدارة المـدرســــــــــــــيـة وذلـن من وجهـة نظر مـديري  
ــاع د في ومديرات ووكلاء ووكيلات المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس بالمدينة المنورة، مما يسـ

 الكشف عن مدى نجال هذه التجربة وعبراأ مواطن الخلل فيها.
 

 إجرالات البحث الميدانية
 :منهج البحث -أولاً      

ــتخدم الباحث المنهج الوصــــــــفي التحليلي الذي يهدف إلى "دراســــــــة الظاهرة كما توجد في   الواقع، اســــــ
ــفاً د يقاً ويعبّر عنها تعبيراً  كمياً أو كيفياً" عبيدات ) ــفها وصــــ (.  وقد اختار  191،  . 2004ويصــــ

البـاحث هذا المنهج لأنط يتنـاســــــــــــــب مع أهداف البحـث الحـاليـة، حيـث يهـدف إلى الكشــــــــــــــف عن درجة 
ــذاتي في المــدارس المطبقــة لبرنــامج تطوير المــدارس في مجــ ال الإدارة ممــارســــــــــــــــة معــايير التقويم ال

 المدرسية بالمدينة المنورة.
 مجتمع البحث: -ثانياً     
تكوّن مجتمع البحـث من جميع مـديري المـدارس المطبقـة لبرنـامج تطوير المـدارس في مجـال الإدارة   

ــية بالمدينة المنورة ووكلائها، وقد بل  عددهم ) ــة بواقع )249المدرســــــ ( مدير 88( مديراً ووكيل مدرســــــ
ــ، وأنّ 1438-هـــــــــــــــ1437( وكيل مدرسـة ووكيلة، في العام الدراسـي  161مدرسـة ومديرة، و) عدد هـــــــــــــ

( مدير مدرسـة ح ومية  58( مديراً، بواقع )88)مديري المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس يبل   
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( وكيل مدرســــــــة، 161( مديرة مدرســــــــة ح ومية للبنات، كما يبل  عدد وكلاء المدارس )30للبنين، و)
 ( وكيلة مدرسة ح ومية للبنات.71( وكيل مدرسة ح ومية للبنين، و)90بواقع )

 عينة البحث: -ثالثاً   
ــتهداف كامل مجتمع البحث والبال  عددهم )        ( مدير ومديرة ووكيل ووكيلة في المدارس  249تمّ اســــــ

المطبقـة لبرنـامج تطوير المـدارس في مجـال الإدارة المـدرســــــــــــــيـة بـالمـدينـة المنورة، وقـد بلغـت العينـة في  
 (% . 31,3بة ) ( مستجيباً، بنس 78صورتها النهائية بعد استرجاع الاستبانات الم تملة الإجابة ) 

  أداة البحث: -رابعاً       
ــتبانة من  البحث  لتحقيق أهداف ــتبانة بغرخ جمع المعلومات، وقد تمّ إعداد الاســــ ــمّم الباحث اســــ ، صــــ

 خلال اتّباع الخطوات التالية:
: تهدف الاستبانة إلى الكشف عن درجة ممارسة معايير التقويم  تحديد الهدف من الاستبانة  ( أ)

في   بالمدينة  الذاتي  المدرسية  الإدارة  مجال  في  المدارس  تطوير  لبرنامج  المطبقة  المدارس 
 المنورة. 

 مصادر بنال الاستبانة:)ب( 
 تم بناء الاستبانة بالرجوع إلى المصادر التالية:    

 الرجوع إلى الأدب التربوي المتعلق بموووع التقويم الذاتي في المدارس.  -
(، و  2015الرجوع إلى الدراسات السابقة التي تعروت لموووع البحث، مثل دراسة عيّا  ) -

 (.2008(، وعبراهيم ) 2014(، و المنوري )2014الحربي )
الرجوع إلى دليل معايير التقويم الذاتي الصادر عن مشروع الملن عبد الله بن عبد العزيز لتطوير   -

 التعليم العام.
 استطلاع براء عدد من الخبراء والمشرفين في وحدة تطوير المدارس بالمدينة المنورة. -

وقد  ،  قام الباحث بإعداد الاستبانة في صورتها الأولية   :)ج( إعداد الاستبانة في صورتها الأولية 
تضمنت بيانات المستجيبين، وهي: الموهل العلمي )ب الوريوس، دراسات عليا(، وطبيعة العمل 

سنوات،   10إلى    5سنوات، من    5)مدير، وكيل(، والجنس )ذكر، أنثى(، وسنوات الخبرة )أقل من  
جال  سنوات(، والمرحلة الدراسية )ابتدائي، متوسط، ثانوي(، والدورات التدريبية في م  10أكثر من 

  10دورات تدريبية، أكثر من    10- 5دورات تدريبية،    5التقويم الذاتي للمدارس )لا يوجد، أقل من  
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المدرسة"،   "رؤية  الأول:  المحور  في  تتمثل  رئيسة  محاور  تضمنت خمسة  كما  تدريبية(  دورات 
( عبارات، والمحور الثالث:  9( عبارات، والمحور الثاني: "رسالة المدرسة"، وتضمن )8وتضمن ) 

( وتضمن  )8"التخطيط"،  وتضمن  "التنظيم"،  الرابع:  والمحور  عبارات،  والمحور 12(  عبارة،   )
( عبارات، وبذلن ي ون عدد عبارات 9"المهارات والقدرات القيادية والإدارية"، وتضمن )الخامس:  

 ( عبارة. 46الاستبانة في صورتها الأولية )
ــدق المح مين، ثم     صوووودس الاسووووتبانة: -خامسوووواً  ــتبانة من خلال صـــ ــدق الاســـ تمّ التأكد من صـــ

 حساب الاتساق الداخلي للاستبانة، وذلن على النحو التالي:

مين: ( أ) للتحقق من صـدق الاسـتبانة، تمّ عروـها في صـورتها الأولية على عدد    صودس المحكا
ــات الإدارية والتربوية، حيث طيلب  ــصــــ ــاء هيئة التدريس في التخصــــ من المحّ مين من أعضــــ
منهم الح م على مدى انتماء كل عبارة للمحور الذي وردت  يط، وســـــلامة الصـــــيالاة اللغوية 

و حذفط، وفي وـــــوء توجيهات محّ مي الاســـــتبانة، تمّ  لل بارة، وما يرون إوـــــافتط أو تعديلط أ
ــبة اتفاق ) ــتبانة التي حظيت بنســ %( فأكثر من المح مين، وتمّ  75الإبقاء على عبارات الاســ

تعديل المتغير السـادس الذي عدّل إلى "الزيارات الإشـرا ية في مجال التقويم الذاتي للمدارس" 
  10أيــارات، أكثر من    10-5أيــارات،    5د، أقــل من  بــأربعــة مســــــــــــــتويــات، وهي: )لا يوجــ

( ) 6أيـارات(، وتم حـذف عبـارة واحـدة من المحور الأول )رؤيـة المـدرســــــــــــــة(، وهي المرقمـة )
تتفق الرؤية مع إم انات المدرســـــــة(، وعوـــــــافة عبارة واحدة وهي )تتجلى رؤية المدرســـــــة في 

ن ال بارات، مثل ال بارة رقم مختلف المناشــــــط المدرســــــية(، وتعديل الصــــــيالاة اللغوية لعدد م
ــيالاة الرؤية بطريقة علمية(، كما تمّ الإبقاء على جميع عبارات  8) ( التي عدلت إلى )يتم صـ

المحور الثاني )رسـالة المدرسـة(، وتمّ تعديل الصـيالاة اللغوية لعدد من ال بارات، مثل ال بارة  
ــتبانة الأولية، حيث تم تعديلها وأصــــــــــــبحت )تتو 10رقم ) ــالة مع رؤية ( في الاســــــــــ افق الرســــــــــ

ــة(، كما تمّ حذف عبارة واحدة من المحور الثالث )التخطيط(، وهي المرقمة ) ( ) 21المدرســـــ
ــافة أربعة عبارات إلى هذا المحور، وهي  ــة إم اناتها عند بناء خطتها(، وعوـــــ تيراعي المدرســـــ

ة لعدد من ( ، وتم تعديل الصــيالاة اللغوي28،  27،  26،  21المرقمة في الاســتبانة النهائية )
( التي أصـــــــــبحت بعد التعديل )تضـــــــــع إدارة المدرســـــــــة أهدافاً 20ال بارات، مثل ال بارة رقم )

ــالتها(، كما تم حذف عبارتين من المحور الرابع )التنظيم(،   منبثقة من رؤية المدرســــــــــة ورســــــــ
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(، وهي على التوالي ) ييســــــــــــــهم نظــــام الحوافز في رفع 32،  30وهي ال بــــارات المرقمــــة )
مســــتويات أداء المجتمع المدرســــي، يلتزم أعضــــاء المجتمع المدرســــي بلوائ  وأنظمة العمل(، 

( في الصــــــــــــــورة الأولية  29وتعـديل الصــــــــــــــيـالاة اللغوية لعـدد من ال بـارات، مثـل ال بـارة رقم )
ــبحت  ــتبانة والتي أصـــــــــ بعد التعديل )يتم تطبيق نظام للحوافز لاداء المتميز(، كما تم   للاســـــــــ

حـــذف ثلات عبـــارات من المحور الخـــامس )المهـــارات والقـــدرات القيـــاديـــة والإداريـــة(، وهي 
(، وعوـــــــــــــافة ثلات عبارات إلى هذا المحور، وهي المرقمة 42،  40،  38ال بارات المرقمة )

(، وتتمثـل على التوالي في )تعمـل إدارة 47، 46،  45في الصــــــــــــــيغـة النهـائيـة للاســــــــــــــتبيـان )
المدرســة على تفويض الصــلاحيات وفق الهي ل التنظيمي المعتمد، تتمتع إدارة المدرســة بفن  
إدارة الوقت أثناء العمل، لدى إدارة المدرســــــــــة القدرة على تكوين علاقات إنســــــــــانية فعالة مع 

وــــــــــــافة، تمّ الاطمئنان على المجتمع المدرســــــــــــي(، وبناءً على خطوات التعديل والحذف والإ
 صدق محتوى الاستبانة وصلاحيتها لتحقيق أهداف البحث.

:  تمّ التأكد من الاتساق الداخلي للاستبانة بتطبيقها بعد الانتهاء )ب( الاتساس الداخلي للاستبانة
( مديراً ووكيل مدرسة من خارج العينة النهائية، 20من تح يمها على عينة استطلاعية قوامها )

بين درجة كل عبارة، والدرجة الكلية    Pearson Correlationوحساب معامل ارتبا  بيرسون،  
أنّ  يم معامل   :المحور الأول: رؤية المدرسةللمحور الذي تنتمي إليط، وذلن على النحو التالي:

(، 0,951،  0,774ارتبا  عبارات المحور الأول: "رؤية المدرسة" بدرجتط الكلية تراوحت بين )
أنّ  :(، والمحور الثاني: رسالة المدرسة0.01وهي جميعها دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

،  0,855 يم معامل ارتبا  عبارات المحور الثاني: "رسالة المدرسة" بدرجتط الكلية تراوحت بين )
 :المحور الثالث: التخطيط(، و 0.01(، وهي جميعها دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )0,961

،  0,807أن  يم معامل ارتبا  عبارات المحور الثالث: "التخطيط" بدرجتط الكلية تراوحت بين )
 :المحور الرابع: التنظيم(، و 0.01(، وهي جميعها دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )0,955

الكلية تراوحت بين   "التنظيم" بدرجتط  ،  0,832)أن  يم معامل ارتبا  عبارات المحور الرابع: 
المحور الخامس: المهارات   (، و0.01(، وهي جميعها دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )0,953

 أن  يم معامل ارتبا  عبارات المحور  K والقدرات القيادية والإدارية
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(، وهي  0,985، 0,863وأنّ  يم معامل ارتبا  محاور الاستبانة بدرجتها الكلية تراوحت بين )      
(،  وتشير النتائج السابقة إلى أن الاستبانة تتمتع  0.01جميعها دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 بدرجة مناسبة من الاتساق الداخلي، وأنها تقيس ما أعدت من أجلط. 

  :ثبات الاستبانة -سادساً     
محاور  التأكد من ثبات الاستبانة بحساب معامل الثبات ألفا كرونباا، وذلن لكل محور من تمّ 

أنّ الاستبانة تتمتّع بدرجة ثبات مرتفعة جداً، حيث بلغت  يمة ألفا   Kالاستبانة، وللاستبانة ك ل
مما   (0,978ت 0,963) ، وقد تراوحت معامل الثبات بين محاور الاستبانة(0,993) للاستبانة ك ل

يشير إلى إم انية ثبات النتائج التي يم ن أن تيسفر عنها عند تطبيقها، وتعميمها على مجتمع  
 البحث.

 الاستبانة في صورتها النهائية:  
 بعد الانتهاء من الخطوات السابقة العناصر التالية: تضمّنت الاستبانة في صورتها النهائية     

ــة  مقدّمة أووـــــــ  فيها الباحث الهدف من  ▪ الاســـــــتبانة، والذي يتحدد في الكشـــــــف عن درجة ممارســـــ
معـايير التقويم الـذاتي في المـدارس المطبقـة لبرنـامج تطوير المـدارس في مجـال الإدارة المـدرســــــــــــــيـة  
ــئلة   ــتبانة للإجابة عن أســــــ بالمدينة المنورة، وبيان أهمية إجابة أفراد العينة على جميع مفردات الاســــــ

 البحث.
ــائصــــــــــــــهـا، وهي: الموهـل العلمي )ب ـالوريوس،  ▪ بيـانـات عن أفراد عينـة البحـث، للتعرّف على خصــــــــــــ

 5دراســــــات عليا(، وطبيعة العمل )مدير، وكيل(، والجنس )ذكر، أنثى(، وســــــنوات الخبرة )أقل من  
ســــــنوات(، والمرحلة الدراســــــية )ابتدائي، متوســــــط،    10ســــــنوات، أكثر من    10إلى  5ســــــنوات، من  
  10- 5أيارات،    5زيارات الإشرا ية في مجال التقويم الذاتي للمدارس )لا يوجد، أقل من  ثانوي(، وال

 أيارات(. 10أيارات، أكثر من 
 محاور الاستبانة، وقد اشتملت على خمسة محاور رئيسة:  ▪

 (.8-1( عبارات، وهي مرقمة بين )8المحور الأول: رؤية المدرسة، يشتمل على ) -
 (.17-9( عبارات، وهي مرقمة بين )9المحور الثاني: رسالة المدرسة، يشتمل على ) -
 (.28-18( عبارة، وهي مرقمة بين )11المحور الثالث: التخطيط، ويشتمل على ) -
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 (.38-29( عبارات، وهي مرقمة بين )10المحور الرابع: التنظيم، يشتمل على ) -
( عبارات، وهي مرقمة 9المحور الخامس: المهارات والقدرات القيادية والإدارية، يشـــــــــتمل على ) -

 (.47-39بين )
( عبـارة، وتكون الإجـابـة على ال بـارات عن طريق 47وبـذلـن ي ون عـدد عبـارات الاســــــــــــــتبـانـة )      

اختيار المسـتجيب بين إحدى خمسـة بدائل موجودة أمام كل عبارة، والتي تقيس درجة ممارسـة معايير  
لمـدينـة  التقويم الـذاتي في المـدارس المطبقـة لبرنـامج تطوير المـدارس في مجـال الإدارة المـدرســــــــــــــيـة بـا

المنورة، وتتمثــل هــذه البــدائــل في مــا يلي: )موافق بشـــــــــــــــدة( تــأخــذ خمس درجــات، )موافق( تــأخــذ أربع 
 درجات، )محايد( تأخذ ثلات درجات، )لاير موافق( تأخذ درجتين، )منعدمة( تأخذ درجة واحدة

 نتائج البحث الميدانية ومناقشتها 
 نتائج السؤال الرئيس للبحث:

نص السوال الرئيس على ما يلي: ما درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي في المدارس المطبقة      
 لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة المدرسية بالمدينة المنورة؟    

لكل محور من        الم ياري،  والانحراف  الحسابي  المتوسط  تمّ حساب  السوال،  هذا  وللإجابة عن 
 ( يووّ  ذلن:11محاور الاستبانة، وللاستبانة ك ل، والجدول )

 
درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في  (:1جدول )

 ( 78)ن= مجال الإدارة المدرسية بالمدينة المنورة 

 المحاور 
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 1 عالية  1.089 4.15 8 المدرسة ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رؤية  
 2 عالية  1.106 4.14 9 ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رسالة المدرسة 
 3 عالية  1.063 4.13 11 ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التخطيط
 4 عالية  1.118 4.03 10 ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التنظيم
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التقويم الذاتي لعنصر المهارات والقدرات القيادية  ممارسة معايير 
 والإدارية 

 عالية  1.105 4.02 9
5 

 - عالية  1.057 4.09 47 الاستبانة ك ل 

 ( : 1يتض  من الجدول )

الإدارة   ▪ مجال  في  المدارس  تطوير  لبرنامج  المطبقة  المدارس  في  الذاتي  التقويم  معايير  ممارسة 
المنورة بدرجة عالية، حيث بل  المتوسط الحسابي الموأون لاستجابات أفراد العينة  المدرسية بالمدينة  

 (، وهي تقع في مجال استجابة )موافق(.4.09على الاستبانة ك ل )
وقد تراوحت المتوسطات الحسابية الموأونة لاستجابات عينة البحث نحو درجة ممارسة معايير    

التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة المدرسية بالمدينة المنورة  
 (.  4.15( و)4.02بمختلف جوانبط بين )

جاء عنصر "رؤية المدرسة" في مقدمة العناصر التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي    ▪
المدرسية بالمدينة المنورة، بمتوسط  في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة  

(، ثمّ عنصر التخطيط، 4.14، بمتوسط حسابي )عنصر "رسالة المدرسة"(، يليها  4.15حسابي )
(، وأخيراً عنصر المهارات  4.03(، يليها عنصر التنظيم بمتوسط حسابي )4.13بمتوسط حسابي ) 

( بمتوسط حسابي  والإدارية،  القيادية  في جميع  4.02والقدرات  بدرجة عالية  الممارسة  وكانت   ،)
 العناصر المذكورة. 

( التي كشفت ممارسة 2015(، و عيّا  )2012وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة دنجرفيلد )      
( التي أظهرت أنَّ 2014التقييم الذاتي بالمدارس بدرجة عالية، واختلفت مع نتائج دراسة المنوري )

مديري   واقع التقويم الذاتي في مدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان من وجهة نظر
( التي كشفت عن قصور في تطبيق التقويم  2008المدارس جاء بدرجة )متوسطة(، ودراسة إبراهيم )

الذاتي في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمصر في ووء المستويات الم يارية لجودة 
 التعليم. 

لبرنامج        المطبقة  بالمدارس  الذاتي  التقويم  إلى حر  فرق عمل  النتيجة  الباحث هذه  ويعزو 
تطوير المدارس ومن مشروع الملن عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم على تحقيق الجودة في 

م بتطبيق التعليم بمجالاتط المختلفة عموماً وفي مجال الادارة المدرسية خصوصاً، من خلال الالتزا 
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معايير التقويم الذاتي المتعلقة ب ل عنصر من عناصر الإدارة المدرسية )الرؤية، الرسالة، التخطيط،  
التنظيم، المهارات والقدرات القيادية والإدارية(، كما يعزى ذلن إلى تدريب كافة العاملين في حقل  

خدام أدواتها كما يعزى ذلن  التعليم للتوعية بعملية التقويم الذاتي، ومعرفة مبادئها وأنواعها وأسس است
إلى وجود الرقابة المستمرة من قبل المشرفين العاملين ببرنامج تطوير المدارس ومن مشروع الملن  
عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام، ومتابعتهم للمدارس في تطبيق معايير التقويم الذاتي  

 ومتطلبات الجودة.

 نتائج السؤال الأول من أسئلة البحث:     
نص الســـوال الأول على ما يلي: ما درجة ممارســـة معايير التقويم الذاتي لعنصـــر رؤية المدرســـة      

 في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس؟
لكل  المتوسطات الحسابية الموأونة، والانحرافات الم يارية  وللإجابة عن هذا السوال، تمّ حساب      

 عبارة من عبارات المحور الأول: "رؤية المدرسة"، كما هو موو  في الجدول التالي:
 

(:المتوسطات الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحو ممارسة  2جدول )
 معايير التقويم الذاتي لعنصر رؤية المدرسة في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس

 (78مرتبة ترتيباً تنازلياً )ن=  

 العــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــارة  رقم  
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 1.20 4.31 تيعتبر رؤية المدرسة رؤية طموحة. 3
عالية  
 جداً 

1 

 1.30 4.28 تعبّر الرؤية عن التوجط المستقبلي للمدرسة. 2
عالية  
 جداً 

2 

 1.14 4.27 الرؤية محفزة لتحقيق الأهداف المنشودة. 4
عالية  
 جداً 

3 

ر  يادة المدرسة الرؤية في المجتمع المدرسي. 7  4 عالية  1.25 4.18 تننشي
 5 عالية  1.28 4.17 يتم صيالاة الرؤية بطريقة علمية. 8
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 العــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــارة  رقم  
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5 
ــاء المجتمع  تيشــــــرا  يادة المدرســــــة عينة ممثلة من أعضــــ

 المدرسي في بناء الرؤية.
 6 عالية  1.26 4.04

 7 عالية  1.20 4.03 تتجلى رؤية المدرسة في مختلف المناشط المدرسية. 6
 8 عالية  1.14 4.00 تتسم الرؤية بالبساطة.  1

 - عالية  1.09 4.15 المدرسة درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رؤية  

 يتض  من الجدول السابق ما يلي:   
ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رؤية المدرسة في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس   ▪

المحور  هذا  على  العينة  أفراد  استجابات  لمجموع  الحسابي  المتوسط  بل   حيث  )عالية(،  بدرجة 
 مجال استجابة )موافق(.(، وهي تقع في 4.15)

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية الموأونة لاستجابات عينة البحث نحو عبارات هذا المحور   
 (. 4.31(، و)4.00)بين 

عالية(، وجاء  - جميع عبارات هذا المحور تمّت الموافقة عليها بدرجات مترواحة بين )عالية جداً  ▪
،  2، 3ترتيبها تناألياً من الدرجة الأعلى إلى الدرجة الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي )

الجوانب التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم  (، وهذا يشير إلى أنّ أكبر 1، 6، 5،  8، 7، 4
تتمثل في )تيعتبر رؤية    المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارسالذاتي لعنصر رؤية المدرسة في  

متوسطاتها   بلغت  حيث  للمدرسة(،  المستقبلي  التوجط  عن  الرؤية  تعبّر  طموحة،  رؤية  المدرسة 
 (. 4.28  ،4.31الحسابية الموأونة على التوالي )

النتيجة مع نتائج دراسة عيّا  )             ,Ryan & Telfer)( ونتائج دراسة  2015وتتفق هذه 
، ويعزو الباحث النتيجة إلى حر  فريق عمل التقويم الذاتي بالمدرسة على مراجعة رؤية  (2011

المدرسة على نحو يجعلها تتوافق مع التطلعات المستقبلية لمشروع الملن عبد الله بن عبد العزيز  
للتجديد   وقابلة  طموحة  ب ونها  تتسم  وهي  البعيد،  أو  القريب  المدى  على  العام  التعليم  لتطوير 

التحسين، كي تواكب التطورات التربوية في ميدان التربية والتعليم، وهي تستهدف تحقيق الجودة و 
 والاعتماد. 
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 نتائج السؤال الثاني من أسئلة البحث:     
نص السـوال الثاني على ما يلي: ما درجة ممارسـة معايير التقويم الذاتي لعنصـر رسـالة المدرسـة      

 في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس؟
ــابية الموأونة، والانحرافات الم يارية         ــاب المتوســـــطات الحســـ ــوال، تمّ حســـ وللإجابة عن هذا الســـ

 لكل عبارة من عبارات المحور الثاني: "رسالة المدرسة".
(:المتوسطات الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحو ممارسة  3جدول )

 معايير التقويم الذاتي لعنصر رسالة المدرسة في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس
 (78مرتبة ترتيباً تنازلياً )ن=  

 العــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــارة  رقم  
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 4.29 تتوافق الرسالة مع رؤية المدرسة.  10
1.14 

عالية  
 جداً 

1 

 4.27 تتسم الرسالة بالووول.  9
1.20 

عالية  
 جداً 

2 

 4.26 المدرسة. تيبين الرسالة الدور الذي تقوم بط   11
1.19 

عالية  
 جداً 

3 

 4.23 تصف الرسالة الهدف الذي ويجدت من أجلط المدرسة.  13
1.13 

عالية  
 جداً 

4 

 5 عالية  1.30 4.18 يتم صيالاة الرسالة بطريقة علمية. 17
 6 عالية  1.23 4.13 تحدد الرسالة المستفيدين من الخدمات المقدمة. 12
 7 عالية  1.17 4.06 الإم انات التي تملكها المدرسة.تتوافق الرسالة مع  15

14 
ييشارا أعضاء يمثلون المجتمع المدرسي في صيالاة  

 الرسالة. 
4.00 

1.20 
 8 عالية 

16 
تينشر الرسالة في المجتمع المدرسي من خلال الوسائل  

 9 عالية  1.35 3.88 المتاحة.

 - عالية  1.10 4.14 المدرسةدرجة ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رسالة 
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 يتض  من الجدول السابق ما يلي:    
 المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رسالة المدرسة في   ▪

المحور   بدرجة هذا  على  العينة  أفراد  استجابات  لمجموع  الحسابي  المتوسط  بل   حيث  )عالية(، 
 مجال استجابة )موافق(.(، وهي تقع في 4.14)

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية الموأونة لاستجابات عينة البحث نحو عبارات هذا المحور   
 (. 4.29(، و)3.88)بين 

عالية(، وجاء  - جميع عبارات هذا المحور تمّت الموافقة عليها بدرجات مترواحة بين )عالية جداً  ▪
،  10ترتيبها تناألياً من الدرجة الأعلى إلى الدرجة الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي )

الجوانب التي تحققت فيها  (، وهذا يشير إلى أنّ أكبر  16،  14،  15،  12،  17،  13،  11،  9
  المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رسالة المدرسة في  

تتمثل في )تتوافق الرسالة مع رؤية المدرسة، تتسم الرسالة بالووول، تبين الرسالة الدور الذي تقوم 
متوسطاتها   بلغت  حيث  المدرسة(،  أجلط  من  ويجدت  الذي  الهدف  الرسالة  تصف  المدرسة،  بط 

 (.4.23، 4.26،  4.27 ،4.29الحسابية الموأونة على التوالي )

 & Ryan)( ونتائج دراسة  2015وتتفق هذه النتائج بش ل عام مع نتائج دراسة عيّا  )         
Telfer, 2011)( إبراهيم تقويم  2008، واختلفت مع دراسة  افتقار عمليات  التي كشفت عن   )

الأداء إلى العمل في ووء خطة استراتيجية حقيقية تشتمل على رؤية المدرسة ورسالتها وأهدافها، 
ويعزو الباحث ذلن إلى مراجعة فرق عمل التقويم الذاتي بالمدارس لرسالة المدرسة وتحديثها بش ل 

افق مع رؤية المدرسة وتوجهاتها المستقبلية، ويجعلها تتوافق مع التطلعات المستقبلية  مستمر كي تتو 
درسة ورسالتها  حيث يتم ووع رؤية الم  لمشروع الملن عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام.

ق عمل التقويم الذاتي بالمدرسة، من خلال تحليل وثيقة الرؤية  يبطريقة علمية مدروسة من قبل فر 
ومراجعتها   والرسالة  للرؤية  النهائية  الصورة  وووع  ودراستها،  الأولية  عناصرها  إلى  والرسالة 
ووبطها لغوياً مع مراعاة اتساق الرسالة مع الرؤية وتحقيقها، حيث يتم من خلال الرسالة تووي   

والخ  المدرسة،  وجود  الخدمات،  أسباب  تلن  تقديم  وكيفية  المستهدفة،  والفئة  تقدمها،  التي  دمات 
 والرسالة توو  كيف ستحقق المدرسة رؤيتها.

 نتائج السؤال الثالث من أسئلة البحث:       
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نص الســـوال الثالث على ما يلي: ما درجة ممارســـة معايير التقويم الذاتي لعنصـــر التخطيط في       
 المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس؟

لكل المتوسطات الحسابية الموأونة، والانحرافات الم يارية،  وللإجابة عن هذا السوال، تمّ حساب        
 المحور الثالث: "التخطيط". عبارة من عبارات 

 
(:المتوسطات الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحو ممارسة  4جدول )

 معايير التقويم الذاتي لعنصر التخطيط في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس
 (78مرتبة ترتيباً تنازلياً )ن=  

 العــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــارة  رقم  
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 4.24 تحتوي الخطة على أنشطة تخدم أهداف المدرسة.  22
1.15 

عالية  
 جداً 

1 

 4.21 تتصف خطة المدرسة بالمرونة.  21
1.16 

عالية  
 جداً 

2 

دراسة واقع المدرسة وم انتها الحالية.تعتمد الخطة على  24  4.20 1,08 
عالية  
 3 جداً 

 4.20 تتصف الخطة بالواق ية.  25
1.11 

عالية  
 جداً 

4 

 5 عالية  1,09 4.19 للخطة برنامج أمني محدد للتنفيذ. 23
 6 عالية  1.20 4.19 تتحدد المسووليات والأدوار في الخطة. 26

20 
أهدافاً منبثقة من رؤية المدرسة  تضع إدارة المدرسة 

 ورسالتها.
4.14 

1.17 
 7 عالية 

 8 عالية  1.28 4.09 تشمل الخطة الجوانب المالية للمدرسة.  27
 9 عالية  1.10 4.06 ييشارا المجتمع المدرسي في ووع خطة المدرسة.  18

يتفق التخطيط مع الم انة التي تتطلع إليها المدرسة في   19
 المستقبل. 

4.05 
1.14 

 10 عالية 

 11 عالية  1.25 3.91 تع س خطة المدرسة برامج الشراكة المجتم ية. 28
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 - عالية  1.06 4.13 درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التخطيط

 يتض  من الجدول السابق ما يلي:    
بدرجة   المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارسممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التخطيط في   ▪

(،  4.13)عالية(، حيث بل  المتوسط الحسابي لمجموع استجابات أفراد العينة على هذا المحور )
 وهي تقع في مجال استجابة )موافق(. 

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية الموأونة لاستجابات عينة البحث نحو عبارات هذا المحور   
 (. 4.24(، و)3.91)بين 

عالية(، وجاء  - جميع عبارات هذا المحور تمّت الموافقة عليها بدرجات مترواحة بين )عالية جداً  ▪
،  22ترتيبها تناألياً من الدرجة الأعلى إلى الدرجة الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي )

الجوانب التي  (، وهذا يشير إلى أنّ أكبر  28،  19،  18،  27،  20،  26،  23،  25،  24،  21
المدارس المطبقة لبرنامج تطوير  تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التخطيط في  

المدرسة   المدارس تتصف خطة  المدرسة،  أهداف  تخدم  أنشطة  على  الخطة  )تحتوي  في  تتمثل 
بالمرونة، تعتمد الخطة على دراسة واقع المدرسة وم انتها الحالية، تتصف الخطة بالواق ية(، حيث  

 (. 4.20، 4.20،  4.21 ،4.24توسطاتها الحسابية الموأونة على التوالي )بلغت م

 ,Ryan & Telfer)( ونتائج دراسة  2015وتتفق هذه النتائج بش ل عام مع نتائج دراسة عيّا  )    
( التي كشفت عن افتقار عمليات تقويم الأداء إلى التخطيط  2008، واختلفت مع دراسة إبراهيم )(2011
المنظم والعمل في ووء خطة استراتيجية حقيقية تشتمل على رؤية المدرسة ورسالتها وأهدافها.  العلمي  

(، وهي )تحتوي الخطة على أنشطة تخدم أهداف المدرسة( في  22ويعزو الباحث مجيء ال بارة رقم )
، وذلن  المرتبة الأولى إلى أنّ فرق عمل التقويم الذاتي بالمدارس يضعون خطة تحسين الأداء المدرسي

بمساندة ودعم من فريق الدعم الفني على مستوى إدارة المشروع، وهي تحتوي على جميع الأنشطة  
أدوات  نتائج تطبيق  العام الدراسي، وذلن في ووء  بها المدرسة على مدار  والتدخلات التي ستقوم 

 ت الأداء المدرسي. التقييم الذاتي للمدرسة والمصممة وفق معايير الجودة للتعليم، والتي تعبر عن فجوا



 

37 
 

(، وهي )تع س خطة المدرسة برامج الشراكة المجتم ية(  28كما يعزو الباحث مجيء ال بارة رقم )     
في المرتبة الأخيرة إلى وجود بعض القصور في تطبيق برامج الشراكة المجتم ية على الوجط الذي  

 يحقق الأهداف المنشودة منها.

 نتائج السؤال الرابع من أسئلة البحث:    
ــة معايير التقويم الذاتي لعنصـــــــــر التنظيم في      ــوال الرابع على ما يلي: ما درجة ممارســـــــ نص الســـــــ

 المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس؟
وللإجابة عن هذا السـوال، تمّ حسـاب المتوسـطات الحسـابية الموأونة، والانحرافات الم يارية لكل      

 عبارة من عبارات المحور الرابع: "التنظيم".
(: المتوسطات الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحو ممارسة  5جدول )

 معايير التقويم الذاتي لعنصر التنظيم في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس 
 (78مرتبة ترتيباً تنازلياً )ن=  

 العــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــارة  رقم  
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 يوجد تصنيف لسجلات ووثائق المدرسة.

4.23 1.16 
عالية  
 جداً 

1 

 2 عالية  1.26 4.18 لدى المدرسة هي ل تنظيمي معلن. 34
 3 عالية  1,29 4.18 يتم استخدام مبدأ تفويض الصلاحيات. 36
 4 عالية  1.24 4.09 تيحدد المهام بش ل واو  لأعضاء المجتمع المدرسي.  35
 5 عالية  1.39 4.05 تيوظف الميزانية التشغيلية وفق الأولويات. 37
 6 عالية  1,21 3.99 نظام للحوافز لاداء المتميز.يتم تطبيق   32

يتم تعريف أعضــــــاء المجتمع المدرســــــي بلوائ  وأنظمة  33
 العمل.

 7 عالية  1.29 3.99

31 
ييطبق في المدرسـة نظاماً فعالًا للاتصـال يضـمن تدفق 

 المعلومات منها وعليها.
 8 عالية  1.14 3.94

29 
ــاركتهم في يتم توعية المجتمع المدرســــــــــي  بأهمية مشــــــــ

 اتخاذ القرارات.
 9 عالية  1.18 3.90
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 العــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــارة  رقم  
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 10 عالية  1.20 3.81 يشترا المجتمع المدرسي في اتخاذ القرارات. 30
 - عالية  1.11 4.03 درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التنظيم

 يتض  من الجدول السابق ما يلي:    
  لعنصر التنظيم في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس بدرجة ممارسة معايير التقويم الذاتي   ▪

(،  4.03)عالية(، حيث بل  المتوسط الحسابي لمجموع استجابات أفراد العينة على هذا المحور )
 وهي تقع في مجال استجابة )موافق(. 

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية الموأونة لاستجابات عينة البحث نحو عبارات هذا المحور   
 (. 4.23(، و)3.81)بين 

عالية(، وجاء  - جميع عبارات هذا المحور تمّت الموافقة عليها بدرجات مترواحة بين )عالية جداً  ▪
،  38ترتيبها تناألياً من الدرجة الأعلى إلى الدرجة الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي )

الجوانب التي تحققت (، وهذا يشير إلى أنّ أكبر  30،  29،  31،  33،  32،  37،  35،  36،  34
  المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارسفيها ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التنظيم في  

يتم   معلن،  تنظيمي  هي ل  المدرسة  لدى  المدرسة،  ووثائق  لسجلات  تصنيف  )يوجد  في  تتمثل 
استخدام مبدأ تفويض الصلاحيات، تيحدد المهام بش ل واو  لأعضاء المجتمع المدرسي(، حيث 

 (. 4.09، 4.18،  4.18 ،4.23طاتها الحسابية الموأونة على التوالي )بلغت متوس
(، وهي )يوجد تصنيف لسجلات ووثائق المدرسة( 38ويعزو الباحث مجيء ال بارة رقم )      

في المرتبة الأولى إلى وعي الإدارة المدرسية بأهمية العناية بتصنيف السجلات والوثائق بالمدرسة 
من خلال العمل على تطوير   ،والتربوية خدمات المدرسة التعليمية  لمساهمتها العالية في تحسين

 عليها من قبل العاملين بالمدرسة. عملية حفظ المعلومات والبيانات، وتيسير الحصول
(، وهي )يشترا المجتمع في اتخاذ القرارات( في 30كما يعزو الباحث مجيء ال بارة رقم )     

المرتبة الأخيرة إلى تقصير الإدارة المدرسية في بعض المواقف في الأخذ بآراء المجتمع المدرسي 
 بالش ل المطلوب الذي يجعل القرار صادر من المجتمع وليس من الإدارة. 



 

39 
 

 نتائج السؤال الخامس من أسئلة البحث:     
نص الســـــــوال الخامس على ما يلي: ما درجة ممارســـــــة معايير التقويم الذاتي لعنصـــــــر المهارات      

 والقدرات القيادية والإدارية في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس؟
لكل المتوسطات الحسابية الموأونة، والانحرافات الم يارية  وللإجابة عن هذا السوال، تمّ حساب       

 عبارة من عبارات المحور الخامس: "عنصر المهارات والقدرات القيادية والإدارية". 
المتوسطات الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة نحو ممارسة   (:6جدول )

معايير التقويم الذاتي لعنصر المهارات والقدرات القيادية والإدارية في المدارس المطبقة لبرنامج  
 ( 78تطوير المدارس مرتبة ترتيباً تنازلياً )ن=

 العــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــارة  رقم  
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47 
ــة القـــدرة على تكوين   علاقـــات  لـــدى إدارة المـــدرســــــــــــــ

 1.22 4.22 إنسانية فعالة مع المجتمع المدرسي.
عالية  
 1 جداً 

39 
تيمـارس إدارة المـدرســــــــــــــة مهـارات الاتصــــــــــــــال الفعـال  

 بنجال.
 2 عالية  1.17 4.17

45 
ــة على تفويض الصـــلاحيات وفق  تعمل إدارة المدرسـ

 الهي ل التنظيمي المعتمد.
 3 عالية  1.25 4.15

44 
ــة  القدرة على إدارة التغيير وفق تمتلن إدارة المدرســــــــــ

 منهجية علمية.
 4 عالية  1.15 4.08

43 
ــة التعلم المتمركزة حول  ــة بيئـ تـــدعم إدارة المـــدرســــــــــــــ

 المتعلم.
 5 عالية  1.17 4.06

 6 عالية  1.27 4.01 تتمتع إدارة المدرسة بفن إدارة الوقت أثناء العمل. 46

42 
ــاليب الإشـــــــــراف  التربوي توظف إدارة المدرســـــــــة أســـــــ

 الحديثة.
 7 عالية  1.15 3.91

 8 عالية  1.19 3.86 لدى إدارة المدرسة خطط واوحة لإدارة الأأمات. 40
 9 عالية  1.22 3.79 تطبق إدارة المدرسة برامج افتراوية لإدارة الأأمات.  41

 درجة ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر المهارات
 - عالية  1.10 4.02 والقدرات القيادية والإدارية  
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 يتض  من الجدول السابق ما يلي:    
المطبقة  ▪ المدارس  والإدارية في  القيادية  والقدرات  المهارات  لعنصر  الذاتي  التقويم  ممارسة معايير 

العينة    أفراد لبرنامج تطوير المدارس بدرجة )عالية(، حيث بل  المتوسط الحسابي لمجموع استجابات  
 (، وهي تقع في مجال استجابة )موافق(. 4.02على هذا المحور )

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية الموأونة لاستجابات عينة البحث نحو عبارات هذا المحور   
 (. 4.22(، و)3.79)بين 

عالية(، وجاء  - جميع عبارات هذا المحور تمّت الموافقة عليها بدرجات مترواحة بين )عالية جداً  ▪
،  47ترتيبها تناألياً من الدرجة الأعلى إلى الدرجة الأدنى حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي )

الجوانب التي تحققت فيها  (، وهذا يشير إلى أنّ أكبر  41،  40،  42،  46،  43،  44،  45،  39
المدارس المطبقة في    المهارات والقدرات القيادية والإداريةممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر  

تتمثل في )لدى إدارة المدرسة القدرة على تكوين علاقات إنسانية فعالة    لبرنامج تطوير المدارس
ة المدرسة  مع المجتمع المدرسي، تمارس إدارة المدرسة مهارات الاتصال الفعال بنجال، تعمل إدار 

على تفويض الصلاحيات وفق الهي ل التنظيمي المعتمد، تمتلن إدارة المدرسة القدرة على إدارة 
التوالي ) الموأونة على  الحسابية  بلغت متوسطاتها  منهجية علمية(، حيث    ، 4.22التغيير وفق 

4.17 ،4.15  ،4.08.) 
(،  2012( ونتائج دراســــــــــة الســــــــــعيّد )2015وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــــة عيّا  )       

( التي 2008( ودراســـــة )إبراهيم،  2014( ودراســـــة المنوري )2012واختلفت مع دراســـــة علواني )
كشـــــفت عن افتقار المدارس إلى وجود  يادة إدارية فعالة تم ن العاملين من المشـــــاركة في الإدارة 

القرارات المدرســـــية، ويشـــــجع على العمل الجماعي والتعاوني، وافتقاد المدرســـــة إلى وجود وصـــــنع  
اتصــــالات فعالة بين جميع المهتمين بالعملية التعليمية، كما تفتقد المدارس إلى وجود مواقع وبريد 
إلكتروني لها على شـــب ة الانترنت، و وـــعف  قدرة المدرســـة على إحدات التغيير الذاتي لمواجهة 

 ا بها من جوانب قصور ووعف. م
( وهي )لــدى إدارة المــدرســــــــــــــــة القــدرة على تكوين  47ويعزو البــاحــث مجيء ال بــارة رقم )      

علاقات إنســــــــــــــانية فعالة مع المجتمع المدرســــــــــــــي( في المرتبة الأولى إلى وعي المديرين ووكلاء 
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ــانية في  إيجاد المناا التربوي والتعليمي الجيد الذي يشـــــــجع على  المدارس بأهمية العلاقات الإنســـــ
 العمل، ويساعد على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمة بالمدرسة.

(، وهي )تطبق إدارة المدرســــــــة برامج افتراوــــــــية لإدارة  41كما يعزو الباحث مجيء ال بارة رقم )     
الأأمات( في المرتبة الأخيرة إلى نوعٍ ما قلة تطبيق البرامج الافتراوــــــــــية لإدارة الأأمات وهذا ييبيّن لنا  

في المدرســـة في حال وقوع جانب من القصـــور الذي ينبغي التنبط لط حفظاً لســـلامة الطلاب والعاملين  
 الأأمة.   

 ملخص النتائج والتوصيات

 عرض أهم النتائج:  - أولاً 

 كشفت الدراسة الميدانية عن النتائج التالية:       

ممارسة معايير التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة   .1
 عالية. المدرسية بالمدينة المنورة بدرجة 

جاء عنصر "رؤية المدرسة" في مقدمة العناصر التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي    .2
في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة المدرسية بالمدينة المنورة، يليها  

، ثمّ عنصر "التخطيط"، يليها عنصر "التنظيم"، وأخيراً عنصر "المهارات عنصر "رسالة المدرسة"
 والقدرات القيادية والإدارية"، وكانت الممارسة بدرجة عالية في جميع العناصر المذكورة.

المدارس  الجوانب التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رؤية المدرسة في  أكبر   .3
 تتمثل في )تيعتبر رؤية المدرسة رؤية طموحة(. المطبقة لبرنامج تطوير المدارس

المدارس الجوانب التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر رسالة المدرسة في  أكبر   .4
 تتمثل في )تتوافق الرسالة مع رؤية المدرسة(. المطبقة لبرنامج تطوير المدارس

المدارس  الجوانب التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر التخطيط في  أكبر   .5
 تتمثل في )تحتوي الخطة على أنشطة تخدم أهداف المدرسة(.  المطبقة لبرنامج تطوير المدارس

في  أكبر   .6 التنظيم  لعنصر  الذاتي  التقويم  معايير  ممارسة  فيها  تحققت  التي  المدارس  الجوانب 
 تتمثل في )يوجد تصنيف لسجلات ووثائق المدرسة(. المطبقة لبرنامج تطوير المدارس
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أكبر الجوانب التي تحققت فيها ممارسة معايير التقويم الذاتي لعنصر المهارات والقدرات القيادية   .7
القدرة  والإدارية في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس تتمثل في )لدى إدارة المدرسة 

 على تكوين علاقات إنسانية فعالة مع المجتمع المدرسي(.
 

 التوصيات:  -ثانياً 

 توصيات عامة:  ▪
 البرامج التدريبية الموجهة لفرق عمل التقويم الذاتي في مجال الإدارة المدرسية.تعزيز  -
تشجيع المديرين وفرق العمل بالمدارس على تطبيق معايير التقويم الذاتي بالمدارس والاستمرار   -

 فيها.
التعليم   - المدارس لاتخاذ القرارات والاجراءات   لمديري تعزيز الصلاحيات المقدمة من قبل إدارة 

الضرورية التي تعزأ جودة التقويم الذاتي بالمدارس بما ينع س على الجودة النوعية للخدمات  
 التعليمية والتربوية المقدمة بها.

بالمدارس المطبقة - الذاتي  التقويم  لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة    تشجيع فرق عمل 
الإدارة    المدرسية لتطوير  المجال  والمتميزة في هذا  الرائدة  المدارس  الاستفادة من خبرات  على 
 المدرسية.

)الرسالة، التخطيط، التنظيم، المهارات   توصيات خاصة بمجالات التقويم الذاتي بالمدارس: ▪
 :والقدرات القيادية والإدارية(

تعزيز نشر الرسالة في المجتمع المدرسي من خلال كل الوسائل المتاحة كالنشرات والإعلانات  -
 ومواقع الانترنت ومواقع التواصل الاجتماعي. 

التوعية المستمرة للمجتمع المدرسي بأهمية مشاركتهم في اتخاذ القرارات التي تسهم في تحسين   -
 جودة العمل بالمدرسة وتشجيعهم على المشاركة فيها. 

تعزيز المهارات والقدرات القيادية والإدارية لفرق العمل بالمدرسة المتعلقة بالتخطيط لإدارة الأأمات،   -
لها تسهم في تحسين قدرتها على مواجهة الأأمات عند   افتراوية  برامج  والحر  على تطبيق 

 حدوثها.
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 المقترحات:  -ثالثاً      
 يقترل الباحث على المهتمين بمجال التقويم الذاتي للمدارس الموووعات التالية:      

معوقات تطبيق معايير التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المداس التابع لمشروع  -1
 الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام.

المطبقة  -2 المدارس  الذاتي في  التقويم  تطبيق معايير  نحو  المدارس  تطوير  اتجاهات مشرفي وحدة 
 لبرنامج تطوير المدارس في المملكة العربية السعودية.

العربية   -3 بالمملكة  الح ومية  بالجامعات  الجام ية  الإدارة  في  الذاتي  التقويم  معايير  تطبيق  درجة 
 السعودية.

 تقويم تجربة التقويم الذاتي للمدرسة لدى هيئة تقويم التعليم.  -4
 

 المراجع: 
 المراجع العربية  أولا 

 (. دار الخريجي للنشر والتوأيع.7) .  الإدارة في الإسلام(. 2006أبو سن، أحمد إبراهيم. )
(. دار الوفاء لدنيا الطباعة  1) .   واقع الاعتماد التربوي في المدارس(.  2011أحمد، أحمد إبراهيم. )

 والنشر.
الإدارة التعليمية والمدرسية نظريات وممارسات في المملكة هـــــــ(.  1435بل ناجي، محمد بن عبدالله. )

 (. مطابع الحميضي.6) .  العربية السعودية
ــ(.  1432الجويبر، عبد الرحمن. ) (. الدار العربية  5) . الإدارة والح م في الإسلام الفكر والتطبيق  هـ

 للموسوعات.
التقويم الــذاتي : دليــل أدوات التقويم الــذاتي (.  2010الحرّ، عبــدالعزيز محمــد والروبى، أحمــد عمر. )

 المركز العربي للتدريب التربوي لدول الخليج. .(1) .   للمدرسة
ــ(.  1437) الخطيب، محمد شـحات. مدخل منظور تربوي لتقويم موسـسـات التعليم العام في وـوء هـــــــــــــ

 ./http://event.peec.gov.sa، ]شرائ  باوربوينت [.  الدراسة الذاتية للمدرسة
. تم مجلة المعرفةهـ(. مشروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم. 1436) .الدهاسي، مشاري 

هـ من  1438جماد الثاني   5استرجاعط بتاريخ  
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http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=432&SubModel
=182&ID=2401 

 (.1) .الإبداع في الإدارة المدرسية والإشراف التربوي هـ(. 1435السبيل، مضاوي علي محمد. )
الكفايات اللاأمة لفريق عمل التقويم الذاتي المدرســـي في المدارس (.  2012الســـعيّد، إبراهيم عبدالله. )

جامعة الإمام   ،]رســـالة ماجســـتير لاير منشـــورة[ الثانوية )مقررات( في المملكة العربية الســـعودية
 محمد بن سعود الإسلامية.
تطوير الإدارة المدرســــية في مدارس الأبناء الثانوية  هــــــــــــــــــ(.  1432الطريَّف، منيرة بنت حمد عبدالله. )

بالمملكة العربية الســعودية في وــوء معايير مشــروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم  
 .الجامعة الخليجية ،]رسالة ماجستير لاير منشورة[ العام

(. دار  3) .  الإدارة والتخطيط التربوي النظرية والتطبيقهـــــــــــــــــــــــــ(.  1434العجمي، محمد حســـــــــــنين. )
 المسيرة.

التقويم التربوي أســــــســــــط ومنهجياتط وتطبيقاتط في تقويم  هــــــــــــــــــــ(.  1428علام، صــــــلال الدين محمود. )
 (. دار الفكر العربي.1) .   المدارس

(. التقييم الذاتي للمدارس في وـــــــوء المعايير القومية، اتجاه حديث نحو  2012علواني، علي أحمد. )
ــة ميدانية.   ــر: دراسـ ــي في مصـ ــاسـ ــات عربية في التربية وعلم تطوير وعصـــلال التعليم الأسـ دراسـ

 29(2.)، (ASEPالنفس )
(. الدار العربية  1) .  الاعتماد المدرسي دراسة نظرية وتطبيقيةهــــ(.  1436العمري، صبياء عبدالله. )
 للعلوم ناشرون.

ــى. ) ــة مديري مدارس وكالة الغوت الدولية بمحافظات  (.  2015عيّا ، دينا خليل عيســـ درجة ممارســـ
ــتراتيجي المدرســــي ــتير لاير منشــــورة[  لازة للتقييم الذاتي وعلاقتط بالتخطيط الاســ ــالة ماجســ ،  ]رســ

 الجامعة الإسلامية.
دليل   هــ(.1433برنامج تطوير المدارس. )  –مشروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام 

 . المملكة العربية السعودية.التخطيط )الإصدار الأول(
دليل هــ(.  1433برنامج تطوير المدارس. )  –مشروع الملن عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام 

 المملكة العربية السعودية.التقويم الذاتي )الإصدار الثاني(. 

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=432&SubModel=182&ID=2401
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=432&SubModel=182&ID=2401
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(. بلية التقويم الموسـسـي والتقويم الذاتي على وـوء دليل اتحاد 2012مصـطفى، عبدالرحمن إبراهيم. )
، الموتمر العربي الـدولي الثــاني لضــــــــــــــمــان جودة التعليم العــالي]بحــث مقــدم[الجــامعــات العربيــة  

 البحرين: الجامعة الخليجية.
 (.1) . بناء نموذج تنظيمي متكامل هـ(.1432م تب التربية العربي لدول الخليج. )

واقع التقويم الذاتي في مدارس التعليم ما بعد الأســاســي في ســلطنة  (.  2014المنوري، ســعيد ســيف. )
 .جامعة نزوى  ،]رسالة ماجستير لاير منشورة[ عمان من وجهة نظر مديري المدارس

ــ(.  1429) .نور الدين، ماأن ســــــليم محمود  دور التخطيط الاســــــتراتيجي في أيادة فاعلية الإدارة هــــــــــــــــــ
 .الجامعة الإسلامية ،]رسالة ماجستير لاير منشورة[ المدرسية بمحافظات لازة
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